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R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za oblast: Pozorišna 

produkcija na Fakultetu dramskih umjetnosti Univerziteta Crne 
Gore. 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
10.juna 2017. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
MR JANKO LJUMOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 24. 12. 1971 godine u Nikšiću.  
Osnovne studije (Grupa za pozorišnu i radio produkciju 2000) 

i poslijediplomske studije (Grupa za produkciju dramskih 
umjetnosti 2004 ) završio sam na Fakultetu dramskih umetnosti u 
Beogradu. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Na Fakultetu dramskih umjetnosti Univerziteta Crne Gore na 
Cetinju zaposlen sam  od 01. 01. 2002. godine, u svostvu saradnika 
u nastavi za predmete Pozorišna produkcija i Radio produkcija. 

Tokom studijske 2005/06. i 2006/07.  povjereno mi je samostalno 
izvođenje nastave u svojstvu  predavača za predmete Pozorišna 
produkcija i Radio produkcija. 

Akademsko zvanje docent stekao sam 2007. godine za grupu 
predmeta: Pozorišna produkcija, Radio produkcija, Produkcija u 
kontekstu istorije pozorišta i drame i Produkcija. Akademsko zvanje 
vanredni profesor stekao sam 2012. godine za predmete Pozorišna 
produkcija i Savremena pozorišna produkcija. 

Nakon izbora na javnu funkciju ministra kulture u 41. Vladi 
Crne Gore, od 28. novembra 2016. godine i u periodu trajanja javne 
funkcije na Univerzitetu Crne Gore sam u dopunskom radu. 

Bio sam angažovan  u nastavi na Fakultetu likovnih 
umjetnosti na poslediplomskim specijalističkim studijama na 
predmetu Portfolio i na Fakultetu političkih nauka u Podgorici, 
takođe na poslediplomskim specijalističkim studijama na predmetu 
Evropski kulturni modeli (studijski program Evropske studije). 

 
 
 
 
 

 
 

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 

 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 

3,5        Broj referenci*broj bodova     1x1,5 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

        Broj referenci*broj bodova     
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    

1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

3        Broj referenci*broj bodova 1x2 1x1  

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

        Broj referenci*broj bodova   

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

1        Broj referenci*broj bodova  1x1  

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 7,5 

2. UMJETNIČKA DJELATNOST  

Premijerno predstavljanje 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 2.5. 2.6.  

Broj referenci/broj bodova   2x6 3x4  3x1 26 

UKUPNO ZA UMJETNIČKU DJELATNOST 26 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
 

       Broj referenci*broj bodova     

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
 

       Broj referenci*broj bodova    

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
 

       Broj referenci*broj bodova   

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
11 

       Broj referenci*broj bodova  4x2 6x05 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    

5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 16 

4. STRUČNA DJELATNOST 

4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 
3 

       Broj referenci*broj bodova 1x3  

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3.  
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       Broj referenci*broj bodova    

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
4 

       Broj referenci*broj bodova 4x1 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
1 

       Broj referenci*broj bodova 2x0,5 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1. 15 

       Broj referenci*broj bodova   
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 23 

 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

(7 bodova, 50% predviđenih bodova) 
 
1.5. Dio knjige studijskog karaktera  
 
1. Ljumović, Janko: «Obnoviteljski duh CNP i 

izazovi savremenog pozorišta (1993-2013)», 
Šezdeset godina Crnogorskog narodnog 
pozorišta 1953-2013, (ur. Milovan Radojević, 
Goran Bulajić, Janko Ljumović), str. 143-155, 
CNP, Podgorica, 2013. ISBN 978-86-7414-042-
0 

2. Kapetanović, Aleksandra and  Ljumović, Janko 
«Cultural heritage framework and the 
Ljubljana process in Montenegro», Heritage 
for development in South-East Europe, p. 107-
125, Council of Europe Publishing, Strasbourg, 
2014.  ISBN 978-92-871-7873-2 

3. Ljumović, Janko «Crnogorsko narodno 
pozorište u traganju za redefinicijom 
crnogorskog kulturnog identiteta: Estetski i 
emancipatorski aspekti savremene 
repertoarske politike» str. 19-46, (ur.) R. 
Vojvodić, J. Ljumović: Crnogorske studije 
kulture i identiteta, Fakultet dramskih 
umjetnosti,  Cetinje, 2016. ISBN: 978-86-
907247-3 

 
 
7  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,5 
 
 
 
 
 

3,5 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,5 
 
1.2.2 Radovi objavljeni u časopisima koji se ne 
nalaze u bazi podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 
 
4. Ljumović, Janko: »Proživljavanje, 

osporavanje i konstituisanje kulturne 
produkcije i društvena promjena – savremeni 
aspekti kulturne politike u Crnoj Gori«, str. 
233-245, Lingua Montenegrina, God.IX/2, Br. 
18, Cetinje, 2016. ISSN 1800-7007 

 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i 
seminari 
 
5. Ljumović, Janko: «Redefinicija pozorišnih 

politika – otklon od tradicionalnih obrazaca i 
zona tumačenja», str. 207-215 Zbornik radova 
sa naučnog skupa «Menadžment dramskih 
umetnosti i medija – izazovi XXI veka», FDU, 
Beograd, 2014. ISBN 978-86-82101-49-9 

6. Ljumović, Janko «Repertoarske i druge 
politike nacionalnih i gradskih pozorišta / 
Repertoire and other policies of National and 
City thetares» str. 204 -216 Zbornik radova sa 
međunarodne naučne konferencije Kultura i 
održivi razvoj u doba krize, Univerzitet 
Umetnosti u Beogradu, 27. i 28. mart 2014, 
Kultura i održivi razvoj u doba krize, Univerzitet 
umetnosti u Beogradu, Fakultet dramskih 
umetnosti, Institut za pozorište, film, radio i 
televiziju, Beograd, 2014. ISBN 978-86-82101-
53-6 

7.  Ljumović, Janko: “Theatre in Context: How 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

to translate history of theatre into history of 
great and small lives?” (Pozorište u kontekstu 
– kako iz istorije pozorišta ući u istoriju 
velikih i malih života”) str. 65-80,  49. BITEF, 
Bitef Polifonija - Simpozijum “Pozorište u 
kontekstu”, Beograd, Srbija, septembar 2015. 
Theatre Within the Context…and Not just 
Theatre (ed. Ristić, Irena; Ilić, Vlatko), Beograd: 
Hop.La! Faculty of Dramatic Arts, 2016 ISBN 
978-86-82101-59-8 

8. Ljumović, Janko: “Slovenian-Montenegrin 
Theatre cooperation: The Post-Yugoslav 
experience”, International conference 
“Performing Arts, Migration, Politics: Slovenian 
Theatre as an Agent of Intercultural Exchange”, 
Maribor Theatre Festival (Festival Boršnikovo 
srečanje), Maribor, oktobar, 2015. 

9. Ljumović, Janko: “Komička snaga dramskog 
teksta kada ga piše vladar – studija slučaja 
Nikole I Petrovića Njegoša I njegove šaljive 
igre u tri čina Kako se ko rodi”, Međunarodna 
konferencija “Satira i komika u bosansko-
hercegovačkoj, crnogorskoj, hrvatskoj i srpskoj 
književnosti”, Institut za slavistiku Univerziteta 
Karl Franc, Grac, Austrija, septembar 2016. 

10. Ljumović, Janko: “Professional capacity of the 
creative class to constitute effective national 
cultural policy – lines of responsibility: a case 
study of Montenegro”,  International 
conference “Perspectives of national cultural 
policies development in the EU context: Critical 
dialogues”, IRMO, Zagreb,Hrvatska, maj 2017. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

0,4 
 
 
 
 
 
 
 

0,4 
 
 
 
 
 
 

0,4 
 

2. UMJETNIČKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

 
2.1 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela 
koje je definisano kao vrhunsko dostignuće od 
međunarodnog značaja 
 
1. Janko Ljumović,  član međunarodnog 

kustoskog tima Studentske sekcije Nacionalnog 
nastupa Srbije; umjetnički rad „Proces ili Šta je 
stvarno VAŽNO za mene“, Praško kvadrijenale 
scenskog dizajna i scenskog prostora, Prag, 
Češka Republika, 18-28. juni 2015; Prague 
Quadrennial of Performance Design and Space 
2015, Arts and Theatre Institute, Prag, Češka 
Republika, 2015, ISBN 978-80-7008-350-5, str. 
257-263; Process: Serbia at the Prague 
Quadrennial of Performance Design and Space 
2015, MPU i Scen, Beograd/Novi Sad, 2015, 
ISBN 978-86-7892-707-2)  (Kustoski tim 
nagrađen Zlatnom medaljom za uspostavljanje 
dijaloga PQ 2015.) 

2. “Everyman Đilas” po tekstu i u režiji Radmile 
Vojvodić (producent J. Ljumović) CNP, 59. 
Sterijino pozorje, Novi Sad, Srbija, maj 2014. 
(selektovana predstava u međunarodnom 
programu Krugovi) 

3. “Everyman Đilas” po tekstu i u režiji Radmile 
Vojvodić (producent J. Ljumović) produkcija 
CNP, Veliki NETA festival, Nacionalni teatar I. 
L. Caragiale,  Bukurešt, Rumunija, septembar 
2015. (međunarodna selekcija) 
 
 

 
 

20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

20 



27. februar 2018. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 3 - Broj 423 

  
 
2.2 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela 

koje je definisano kao vrhunsko dostignuće od 
nacionalnog značaja 

 
3. “Everyman Đilas” po tekstu i u režiji Radmile 
Vojvodić (producent J. Ljumović) , CNP premijera 
1.11.2013. (Nagrada za najbolju predstavu na 
Bijenalu crnogorskog teatra 2014) 

 
 

10 

 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
2.3.  Premijerno predstavljanje umjetničkog djela 
na   manisfestacijama od međunarodnog značaja 
 
4. “Egzistencija” E. Bonda u režiji radmile 

Vojvodić (producent J. Ljumović), produkcija 
CNP i Međunarodni festival Kotor art, 24. 
Međunarodni festival malih teatarskih formi, 
Vraca, Bugarska, maj 2013. 

5. “Egzistencija” E. Bonda u režiji radmile 
Vojvodić (producent J. Ljumović), koprodukcija 
CNP i Međunarodni festival Kotor art, 20. 
Međunarodni festival Ex Ponto, Ljubljana, 
Slovenija, septembar 2013. 

6. “Everyman Đilas” po tekstu i u režiji Radmile 
Vojvodić (producent J. Ljumović) produkcija 
CNP, I Međunarodni teatarski festival 
Makedonskog narodnog teatra, Skoplje, 
Makedonija, maj 2014. 

7. “Njegoš i ja”, autorski projekat Paola Magellija 
(producent J. Ljumović), koprodukcija CNP i 
Međunarodni festival Kotor Art, 54. 
Međunarodni festival Ohridsko leto, 
Makedonija, jul 2014. 

8. “Predstava Hamleta u selu Mrduša Donja”, I. 
Brešana u režiji Luke Kortine (producent J. 
Ljumović), koprodukcija CNP i Međunarodni 
festival Kotor Art, 25. Festival hrvatske drame 
“Marulićevi dani”, Hrvatsko narodno kazalište 
Split, Hrvatska, april 2015. 

9. “Urnebesna tragedija” D. Kovačevića u režiji 
Veljka Mićunovića (producent J. Ljumović) 
produkcija CNP, 39. Dani satire Fadila Hadžića, 
Zagreb, Hrvatska,  jun 2015. 

10. “Urnebesna tragedija” D. Kovačevića u režiji 
Veljka Mićunovića (producent J. Ljumović) 
produkcija CNP,  60. Sterijino pozorje, Novi 
Sad, Srbija, jun 2015. 

11. »Ribarske svađe« K. Goldonija u režiji Ane 
Vukotić ( producent J. Ljumović) 
koprodukcija CNP i Grad teatar Budva, 17. 
Jugoslovenski pozorišni festival Bez prevoda, 
Užice, Srbija, novembar 2012. 

 
 

6 

 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 

6 
 
 
 

6 
 
 
 
 

6 
 
2.4 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela 

na manisfestacijama od nacionalnog značaja 
 
12. Svečani program »Decenija obnove 

nezavisnosti Hiljadu godina državnosti« (J. 
Ljumović, član autorskog tima), Trg 
Nezavisnosti, Podgorica, 21. maj 2016. 

13. Bijenale crnogorskog teatra 2012., producent 
festivala 

14. Bijenale crnogorskog teatra 2014, producent 
festivala 

 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 

4 
 

4 
 

4 
 
2.5 Premijerno predstavljanje umjetničkog djela 

sa objavljenom kritikom 
 
15. »Orest In Peace – saga jedne balkanske 

porodice« J. Neziraja u režiji Stevana Bodrože 
(producent J. Ljumović), CNP, premijera 
3.04.2015. 

16. »Everyman Đilas« po tekstu i u režiji Radmile 
Vojvodić (producent J. Ljumović) CNP, 
Cankarjev dom, Ljubljana, 24.10.2014. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 
 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

3.4.Mentorstvo  
3.4.2 Na poslediplomskom studiju  
 
1. Radunović Ana: Pozorišna produkcija u 

savemenom pozorištu: Projekat „Street Mit 
2017“ (Montenegro International Theatre 
Festival-Kraljevsko pozorište Zetski dom) – 
specijalistički rad 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 
3.4.3. Na dodiplomskim studijama 
 
2. Radunović Ana: Pozorišna animacija u funkciji 

razvoja pozorišne umjetnosti 
3. Šćepanović Jovana: Nezavisna pozoršna scena u 

Crnoj Gori – programski i produkcioni modeli 
4. Odalović Jelena: Razvoj projekta i produkcija 

predstave „Tre sorelle“ (koprodukcija Centra za 
kulturu Tivat i FDU) 

 
0,5 

 
 
 
 

0,5 
 

0,5 
 
 

0,5 
 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave – na prijedlog Vijeća univerzitetske 
jedinice ako nije bilo značajnih primjedbi 
eksternih evaluatora, uprave fakulteta i studenata  
 
Odluka Vijeća FDU br. 01-601 od 12.06.2017. 

 
 

5 

 
 
 
 
 
 

5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

4.2 Urednik ili koeditor časopisa, knjige, urednik 
kontinuiranih umjetničkih programa 
4.2.1 U inostranstvu 
 
1. (ur.) T. Rosić Ilić; J. Koteska, J. Ljumović: 

Representation of Gender minority Groups 
in Media: Serbia, Montenegro and 
Macedonia, Faculty of Media and 
Communications, Belgrade, 2015. ISBN 978-
86-87107-54 

2. Selektor XIX Susreta pozorišta BiH, Brčko, 
BiH, 2012. 

 
 

6 

 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 

6 
 
4.2.2. U zemlji 
 
3. (ur.) R. Vojvodić, J. Ljumović: Crnogorske 

studije kulture i identiteta, Fakultet dramskih 
umjetnosti,  Cetinje, 2016. ISBN: 978-86-
907247-3-4 

 
 
 

 4 

 
 
 
 
 
 

4 
 
4.3. Stručni članak 
 
4. Ljumović, Janko: «Festival kao kapital», Grad 

teatar Budva (2007-2016) Trećih deset godina, 
(priredio Aleksandar Milosavljević), str. 39-45, 
Grad teatra Budva, Budva, 2016. ISBN 978-
9940-9698-2-0 

5. Ljumović, Janko: «Pisac i građanin – Laslo 
Vegel», Matica, God. XVI, br. 64 Zima 2015, 
str. 153-157, ISSN 1450-9059 

6. Ljumović, Janko: «Moć imaginacije i moć 
novca», Gest – časopis za pozorište, izvedbene 
umjetnosti i kulturu», UDCG, Podgorica 2012, 
03/II, str. 58-60, ISSN 1800-9239 

7. Ljumović, Janko: «Javna komunikacija bez 
standarda», Gest – časopis za pozorište, 
izvedbene umjetnosti i kulturu», UDCG, 
Podgorica 2013, 04/II, str. 22-24, ISSN 1800-
9239 

8. Ljumović, Janko:  «Moj, Tvoj, naš 
repertoar», Gest – časopis za pozorište, 
izvedbene umjetnosti i kulturu», UDCG, 
Podgorica 2014, 05/II, str. 4-7, ISSN 1800-
9239 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
4.4. Objavljeni prikazi, izvještaji i ekspertize 
 
9. J. Ljumović, E. Jašarović Country Report: 

Montenegro-“Evaluation of Cultural Policies 

 
0,5 
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and EU-Funded Programmes as Promoters 
of Cultural Diversity and Intercultural 
Dialogue in the Balkans/Southeast Europe 
(SEE)” p. 70 – 82 Prepared by: PAC 
Multimedia, Macedonia In partnership with Die 
österreichische kulturdokumentation. 
internationales archiv für kulturanalysen from 
Austria and AKCIJA from Bosnia and 
Herzegovina, Editors: Violeta Simjanovska, 
PhD (Macedonia) Veronika Ratzenböck 
(Austria) Aida Kalender, MA (BiH) , Skopje, 
2014  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0,5 
 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
 
 Direktor Crnogorskog narodnog pozorišta 

2008-2015 
 Ministar kulture u 41. Vladi Crne Gore, od 

novembra 2016. godine  
 Član Savjeta Centra savremene umjetnosti 

Crne Gore 2014-2016 
 Član Savjeta za visoko obrazovanje 
 Ćlan Naučnog odbora Univerziteta Crne 

Gore 
 Član Savjeta Leksikografskog centra i 

Instituta za jezik i književnost “Petar II 
Petrović Njegoš” CANU 

 Gostujuća predavanja (2014) Univerza v 
Ljubljani, Akademija za gledališče, radio, film 
in televizijo Ljetnji semestar 2013/2014 (od 
22.04-25.04.) realizovan seminar (15 časova) po 
pozivu iz predmeta Pozorišna produkcija na 
studijskom program Dramaturgija i dramsko 
pismo (DSU II) i (2015) Univerzitet u Sarajevu, 
Akademija scenskih umjetnosti, Ljetnji semester 
2015/2015 (od 7.04. do 09.04.) realizovana 
predavanja po pozivu na temu “Savremeni 
aspekti pozorišne produkcije”, za studente MA 
na Odsjeku režija 

 Član Žirija XIII Festivala 
bosanskohercegovačke drame Zenica-Sarajevo 
2014. 

 Studijski boravak u SAD u okviru programa 
International Visitor Leadership Program 
(Community Building through the Arts) 2015. 

 
20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
20 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

10 4 21,7 7,5 

 2. UMJETNIČKI 
RAD 

16 7 124 26 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

5 10 7,5 16 

 4. STRUČNI  
     RAD 

17 19 41,5 23 

UKUPNO 48 40 194,7 72,5 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Stepen i vrsta obrazovanja kandidata Janka Ljumovića u 
potpunosti odgovaraju uslovima konkursa za izbor u akademsko 
zvanje redovnog profesora za oblast Pozorišna produkcija na 
Fakultetu dramskih umjetnosti Univerziteta Crne Gore (objavljenog 
u dnevnom listu „Pobjeda“ od 10. juna 2017. godine). Kandidat je, 
naime, diplomu osnovnih akademskih studija stekao 2000. godine 
na Katedri za pozorišnu i radio produkciju Fakulteta dramskih 
umetnosti u Beogradu, dok je diplomu magistra nauka o dramskim 
umetnostima stekao 2004. godine na istom fakultetu na smeru za  
Produkciju dramskih umetnosti a višestruko je ostvario bodove i u 

umetničkoj, naučnoj, stručnoj i pedagoškoj praksi od minimuma 
neophodnih za izboru to zvanje. 
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG (UMJETNIČKOG) 
RADA (Rezime recezenta o naučnoistraživačkom (umjetničkom) 
radu kandidata na osnovu priloženih referenci sa izborom i tri 
naučnoistraživačka rada (umjetnička djela) za koja recezent smatra 
da predstavljaju najznačajniji doprinos kandidata u izvještajnom 
periodu, saglasno Mjerilima za izbor) 

Od 2012. godine, kada je postao vanredni profesor na 
Fakultetu dramskih umjetnosti Univerziteta Crne Gore, kandidat je 
do danas ostvario 21,7 bodova za naučnoistraživačku delatnost, 124 
boda za umetničku delatnost i 41,5 bodova za stručnu delatnost.  

Sva tri naučnoistraživačka rada koji su delovi knjiga 
studijskog karaktera su izuzetno relevantna za studije pozorišne 
produkcije - kandidat je koautor studije na engleskom jeziku o 
razvojnoj ulozi kulturnog nasleđa i Ljubljanskom procesu u Crnoj 
Gori koju je 2014. godine objavio Savet Evrope (Cultural heritage 
framework and the Ljubljana process in Montenegro); kourednik 
je studije o Crnogorskom narodnom pozorištu (Šezdeset godina 
Crnogorskog narodnog pozorišta) iz 2013. godine u kojoj ima rad 
“Obnoviteljski duh CNP i izazovi savremenog pozorišta 1993-
2013” kao i zbornika Crnogorske studije kulture i identiteta koji je 
FDU objavio 2016. godine a u kome ima rad “Crnogorsko 
narodno pozorište u traganju za redefinicijom crnogorskog 
kulturnog identiteta: Estetski i emancipatorski aspekti 
savremene repertoarske politike”. 

U časopisu Lingua Montenegrina (IX/2, br. 18 iz 2016. 
godine) koji se ne nalazi u bazi podataka a ima redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom jeziku, objavljen je 
Ljumovićev rad »Proživljavanje, osporavanje i konstituisanje 
kulturne produkcije i društvena promjena – savremeni aspekti 
kulturne politike u Crnoj Gori«.  

Tokom proteklih pet godina, Ljumović je imao šest radova 
koje je predstavljao na međunarodnim kongresima, simpozijumima 
i seminarima: 1) «Redefinicija pozorišnih politika – otklon od 
tradicionalnih obrazaca i zona tumačenja» u zborniku radova sa 
naučnog skupa Menadžment dramskih umetnosti i medija – izazovi 
XXI veka, FDU, Beograd, 2014. godine; 2) «Repertoarske i druge 
politike nacionalnih i gradskih pozorišta / Repertoire and other 
policies of National and City thetares» u zborniku radova sa 
međunarodne naučne konferencije Kultura i održivi razvoj u doba 
krize Univerziteta umetnosti u Beogradu koji je 2014. godine 
objavio Institut za pozorište, film, radio i televiziju Fakulteta 
dramskih umetnosti u Beogradu; 3) “Theatre in Context: How to 
translate history of theatre into history of great and small lives? 
/ Pozorište u kontekstu – kako iz istorije pozorišta ući u istoriju 
velikih i malih života?” povodom 49. BITEF-a u okviru 
simpozijuma Pozorište u kontekstu koji je održan u Beogradu 2015. 
godine a nakon koga je 2016. organizacija Hop.La! u saradnji sa 
FDU u Beogradu objavila Theatre Within the Context…and Not just 
Theatre / Pozorište unutar konteksta ... i ne samo pozorište koju su 
uredili Irena Ristić i Vlatko Ilić; 4) “Slovenian-Montenegrin 
Theatre cooperation: The Post-Yugoslav experience / 
Slovenačko-Crnogorska pozorišna saradnja: post-
jugoslovensko iskustvo” povodom međunarodne konferencije 
International conference “Performing Arts, Migration, Politics: 
Slovenian Theatre as an Agent of Intercultural Exchange / 
„Izvođačke umetnosti, migracije, politika: slovenačko pozorište kao 
agent interkulturalne razmene“ u organizaciji Festivala Boršnikovo 
srečanje u Mariboru u oktobru 2015. godine; 5) “Komička snaga 
dramskog teksta kada ga piše vladar – studija slučaja Nikole I 
Petrovića Njegoša i njegove šaljive igre u tri čina Kako se ko 
rodi” na Međunarodnoj konferenciji “Satira i komika u bosansko-
hercegovačkoj, crnogorskoj, hrvatskoj i srpskoj književnosti” koju 
je organizovao Institut za slavistiku Univerziteta Karl Franc u Gracu 
u septembru 2016. godine; i 6) “Professional capacity of the 
creative class to constitute effective national cultural policy – 
lines of responsibility: a case study of Montenegro / 
Profesionalni kapacitet kreativne klase za efektnu nacionalnu 
kulturnu politiku – linije odgovornosti: studija slučaja Crne 
Gore” povodom Međunarodne konferencije Perspectives of 
national cultural policies development in the EU context: Critical 
dialogues u organizaciji Instituta za međunarodne odnose (IRMO) u 
Zagrebu u maju 2017. godine.  

Među ovih deset naučnoistraživačkih radova, koje je kandidat 
izlagao i objavio tokom proteklih pet godina, najznačajniji su 
zbornik Crnogorske studije kulture i identiteta koji je Ljumović 
kouredio a u kome se nalazi i tekst od izuzetnog značaja 
„Crnogorsko narodno pozorište u traganju za redefinicijom 
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crnogorskog kulturnog identiteta: Estetski i emancipatorski aspekti 
savremene repertoarske politike“; te tekst u časopisu Lingua 
Montenegrina (IX/2, br. 18 iz 2016. godine) »Proživljavanje, 
osporavanje i konstituisanje kulturne produkcije i društvena 
promjena – savremeni aspekti kulturne politike u Crnoj Gori«.  

Zbornik tekstova posvećen crnogorskom kulturnom identitetu 
iscrpno kritički preispituje tokove, faktore i uslove pod kojima se 
ovaj identitet konstituisao, kako u XIX veku, tako i tokom života u 
Jugoslaviji, da bi radovi najveću pažnju poklonili oblikovanju 
nacionalnog identiteta Crnogoraca i Crne Gore u poslednjih 25 
godina, od trenutka raspada Jugoslavije. Sama činjenica da su Srbija 
i Crna Gora petnaest godina nastavile da žive zajedno u «slaboj» 
zajednici, omogućila je da se tokom tih petnaest godina odvijaju 
različiti, nekad i kontradiktorni procesi nacionalnog razdvajanja: 
ponekad usmeravani programskom delatnošću nacionalnih ustanova 
kulture; nekad, posebno kad je o jeziku reč, usmeravani političkim 
odlukama; a često stvarani pre svega samostalnom delatnošću 
umetnika i stvaralaca, koji su filmovima, muzikom, tekstovima 
gradili nove obrasce identiteta, nove narative i simbole, koji će sa 
većom ili manjom brzinom bivati prihvaćeni u medijskoj, a zatim i 
najširoj javnosti. Interesantan za čitanje, provokativan po 
stavovima, polemički unutar klјučnih tema koje iznosi, Zbornik je 
svakako dragocen za otvaranje klјučnih pitanja i široku društvenu 
debatu u Crnoj Gori o temelјima na kojima dalјe treba graditi 
kulturnu politiku i održivi društveni razvoj. 

Ljumovićev tekst „Crnogorsko narodno pozorište u traganju 
za redefinicijom crnogorskog kulturnog identiteta – estetski i 
emancipatorski aspekti savremene repertoarske politike“ za predmet 
izučavanja uzima repertoarske prakse jednog od klјučnih stožera 
crnogorske kulture, nacionalni teatar. Ljumović konstatuje 
neodvojivost socijalnog konteksta od pozorišta kao mesta susreta 
čitave zajednice, pa i mesta kreiranja nacionalne strategije u kulturi. 
U sveobuhvatnom pristupu on analizira taktike rada pozorišta, 
repertoar i njegovu realizaciju kroz pozorišne produkcije, uticaj 
državne i lokalnih politika, regionalnih i evropskih tendencija – na 
procese otvaranja Crnogorskog nacionalnog pozorišta ka svetu. U 
okviru detalјnog preseka stanja još od tragičnih devedesetih pa do 
danas, Ljumović sagledava sve faze delovanja ove institucije, i 
izvodi zaklјučke o mestu Pozorišta i njegovih politika u procesima 
izgradnje i reprezentacije želјenog (sanjanog) crnogorskog 
identiteta - istorijskog, epskog, imaginarnog, ali i političkog i 
kritičkog identiteta u isto vreme. 

I treći rad, tekst u časopisu Lingua Montenegrina (IX/2, br. 18 
iz 2016. godine) »Proživljavanje, osporavanje i konstituisanje 
kulturne produkcije i društvena promjena – savremeni aspekti 
kulturne politike u Crnoj Gori«, vezan je za polje konstrukcije 
crnogorskog nacionalnog identiteta, posebno istražujući polje 
savremenog kulturno-umetničkog stvaralaštva preko repertoara 
(ostvarujući specifičnu produkciju značenja) kao i preko savremenih 
oblika difuzije umetničkih dela. Koristeći metodu mapiranja, rad 
problematizuje pitanje kulturne politike, njene domete i ograničenja, 
kao i različiti oblici savremenih kulturnih praksi sa posebnim 
akcentom na institucije i njihove kapacitete. Time ovaj rad 
interdisciplinarno pokriva područja pozorišnog menadžmenta i 
produkcije te kulturne politike i studija identiteta. 
 

* * * 
Što se tiče umetničkih referenci, Janko Ljumović je u periodu 

od 2012. do danas imao tri premijerna predstavljanja umetničkog 
dela koje je definisano kao vrhunsko dostignuće od međunarodnog 
značaja: 1) godine 2015. bio je član međunarodnog kustoskog tima 
Studentske sekcije Srbije koja je na Praškom kvadrijenalu scenskog 
dizajna i scenskog prostora nastupala sa umetničkim radom Proces 
ili šta je stvarno VAŽNO za mene; povodom ove manifestacije 
objavljene su dve publikacije: Prague Quadrennial of Performance 
Design and Space 2015, u izdanju Arts and Theatre Institute iz 
Praga 2015. godine (ISBN 978-80-7008-350-5, str. 257-263) i 
Process: Serbia at the Prague Quadrennial of Performance Design 
and Space 2015, u izdanju Muzeja primenjenih umetnosti i Scen-a 
iz Beograda i Novog Sada 2015. godine (ISBN 978-86-7892-707-
2). Kustoski tim čiji je kandidat bio član nagrađen je Zlatnom 
medaljom Praškog kvadrijenala za uspostavljanje dijaloga. Druge 
dve reference u ovoj grupi se odnose na pozorišnu predstavu 
Everyman Đilas po tekstu i u režiji Radmile Vojvodić čiji je 
kandidat producent (ispred CNP-a). Ova predstava, koja je 2014. 
godine dobila Nagradu za najbolju predstavu na Bijenalu 
crnogorskog teatra, izvedena je 2014. godine na 59. Sterijinom 
pozorju u  Novom Sadu (u okvirima međunarodne selekcije 
Krugovi), kao i 2015. na Velikom NETA festivalu koji je 
organizovao Nacionalni teatar I. L. Caragiale u Bukureštu 

(međunarodna selekcije festivala). 
Dalje, Ljumović ima jedno premijerno predstavljanje 

umjetničkog djela koje je definisano kao vrhunsko dostignuće od 
nacionalnog značaja – radi se o već spomenutoj predstavi Everyman 
Đilas koja je premijerno izvedena u CNP 1. novembra 2013.  

Kada je reč o premijernom predstavljanju umetničkog dela na 
manisfestacijama od međunarodnog značaja, kandidat ima čak osam 
referenci. Predstava Egzistencija E. Bonda u režiji Radmile 
Vojvodić, čiji je Janko Ljumović producent a koja je nastala u 
koprodukciji CNP-a i Međunarodnog festivala Kotor art, izvedena 
je 2013. gtodine na 24. Međunarodnom festivalu malih teatarskih 
formi u Vracu u Bugarskoj. Ista predstava je iste godine izvedena i 
na 20. Međunarodnom festivalu Ex Ponto u Ljubljani. Predstava 
Everyman Đilas je 2014. izvedena na I Međunarodnom teatarskom 
festivalu Makedonskog narodnog teatra u Skoplju. Predstava Njegoš 
i ja, autorski projekat Paola Mađelija, čiji je kandidat producent, a 
koja je nastala u koprodukciji CNP-a i Međunarodnog festivala 
Kotor Art, izvedena je 2014. godine na Međunarodnom festivalu 
Ohridsko leto u Makedoniji. Predstava Hamleta u selu Mrduša 
Donja I. Brešana, u režiji Luke Kortine i koprodukciji CNP-a i 
Međunarodnog festivala Kotor Art (producent J. Ljumović) 
izvedena je 2015. godine na 25. Festivalu hrvatske drame 
“Marulićevi dani” u Hrvatskom narodnom kazalištu u Splitu. 
Urnebesna tragedija D. Kovačevića, u režiji Veljka Mićunovića i 
produkciji CNP-a (producent J. Ljumović) izvedena je 2015. godine 
na 39. Danima satire Fadila Hadžića u Zagrebu. Ista predstava je 
iste, 2015. izvedena i na 60. Sterijinom pozorju u Novom Sadu. 
Ribarske svađe K. Goldonija, u režiji Ane Vukotić, nastale u 
koprodukciji CNP-a i Grada teatraBudva (producent J. Ljumović), 
izvedena je 2012. na 17. Jugoslovenskom pozorišnom festivalu Bez 
prevoda u Užicu.  

Pod premijernim predstavljanjem umetničkog dela na 
manisfestacijama od nacionalnog značaja, kandidat ima tri reference 
– bio je član autorskog tima koji je osmislio svečani program 
povodom obeležavanja Decenije obnove nezavisnosti - Hiljadu 
godina državnosti koji je izveden na Trgu Nezavisnosti u Podgorici 
21. maja 2016. godine. Dva puta, 2012. i 2014. godine, Janko 
Ljumović je bio producent Bijenala crnogorskog teatra. 

Što se tiče premijernog predstavljanja umetničkog dela sa 
objavljenom kritikom, Ljumović ima dve reference: 1) Orest In 
Peace – saga jedne balkanske porodice J. Neziraja, u režiji Stevana 
Bodrože, čiji je Ljumović producent (premijerno izvedena u CNP 3. 
aprila 2015.). Objavljena je i kritika predstave Everyman Đilas koja 
je 24. oktobra 2014. izvedena u Cankarjevom domu u Ljubljani. 

Među ovih čak sedamnaest umetničkih referenci, koje je 
kandidat ostvario tokom proteklih pet godina, izdvajam sledeće tri 
koje pokazuju različitost umetničkih i producentskih interesovanja 
Janka Ljumovića: Everyman Đilas, predstava CNP (2013); Bijenale 
crnogorskog teatra (2012. i 2014.) i učešće u međunarodnom 
kustoskom timu studentskog „paviljona“ Srbije na Praškom 
kvadrijenalu scenskog dizajna i scenskog prostora 2015. godine. 

Jedna od najambicioznijih predstava CNP u prethodnom 
periodu svakako je Everyman Đilas u kojoj pozorište uspostavlja i 
otvara novi dijalog sa sopstvenom prošlošću, pokušavajući da na 
novi način predstavi najčuvenijeg jugoslovenskog disidenta u svom 
vremenu i u različitim kontekstima društvenih promena. Predstava 
je spremana povodom proslave šezdeset godina CNP-a. Doživela je 
najveće priznanje na Bijenalu crnogorskog teatra 2014. godine a 
bila je pozvana kao učesnik na dva najznačajnija regionalna 
festivala (Novi Sad, Bukurešt, Skoplje). Veliki ansambl (20 
glumaca), studenti pozorišne režije sa Cetinja, gosti iz regiona u 
različitim ulogama (glumci, dramaturg, scenograf i kostimograf) što 
ukazuje na izuzetan producentski zadatak koji je sproveden sa 
velikim uspehom, doživeo niz gostovanja (Ljubljana, Maribor, itd.) 
i omogućio svojim učesnicima da dobiju veliki broj priznanja za 
svoje umetničke doprinose (što je jedno od ključnih merila uspeha 
producentskog rada).  

Kustoski poslovi spadaju u novi tip umetničko-producentskih 
zadataka od izuzetnog značaja za repozicioniranje regionalne 
umetničke produkcije u svetu. Dugogodišnja saradnja Janka 
Ljumovića i grupe za scenski dizajn (prvo sa Univerziteta umetnosti 
a kasnije sa Fakulteta tehničkih nauka u Novom Sadu) vezana je 
bila i za prostore Crne Gore (Krstac, Kotor, itd.) krunisana je 
njegovim učešćem u mešunarodnom timu koji dobija u prestiđnoj 
svetskoj konkurenciji prvu nagradu. Ovim je Janko Ljumović 
pokazao spremnost da učestvuje u transdisciplinarnim projektima 
koji pozorišnu umetnost izvode iz zgrade u javne prostore te 
ostvario izuzetan umetnički rezultat u »umetničkoj instalaciji« i 
performativnom izvođenju koje je pratilo studentski nastup Srbije u 
Pragu.  
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Pozorište u svakoj nacionalnoj kulturi predstavlja stožer 

izgradnje identiteta a posebno njegove reprezentacije. Za to su 
neophodne nacionalne ustanove kulture te manifestacije na kojima 
će se vrednovati umetnički dometi u određenom vremenskom 
periodu. Janko Ljumović, na čelu Crnogorskog narodnog pozorišta, 
daje ogroman doprinos kako uspostavljanju funkcije direktora kao 
producenta, tako i razvoju i međunarodnom repozicioniranju 
pozorišta. No, ovom prilikom posebno ističemo izgradnju nove 
organizacione forme koja svakako predstavlja značajan 
producentski iskorak – formiranje Bijenala crnogorskog teatra sa 
međunarodnim žirijem. Već na prvom Bijenalu, pored glavnog 
programa, pokrenute su i selekcija Plus (otvaranje prema regionu) i 
selekcija Off (otvorena za inovativne projekte mladih), kao i javna 
čitanja drama, pozorišni razgovori, okrugli stolovi i debate. To sve 
pokazuje da je Janko Ljumović kreativni producent koji ume da 
stvara nove forme a posebno da razvija one ustanove za koje 
mislimo da su definisane i nepromenljive. Uvođenjem CNP-a u 
međunarodne tokove (mreža NETA), kao i uvođenjem 
međunarodne evaluacije u rad crnogorskih teatara, Janko Ljumović 
stvara uslove za razvoj teatarske umetnosti postižući značajne 
umetničke rezultate.  
  

* * * 
 

Konačno, kandidat ima i izuzetno veliki broj stručnih radova. 
Pored kouredništva zbornika Crnogorske studije kulture i identiteta 
(FDU; Cetinje, 2016.) o kome je već bilo reči, Janko Ljumović je i 
kourednik studije na engleskom jeziku Representation of Gender 
minority Groups in Media: Serbia, Montenegro and Macedonia 
koju je Fakultet za medije i komunikacije u Beogradu objavio 2015. 
godine. Godine 2012. Ljumović je bio selektor XIX Susreta 
pozorišta u Bosni i Hercegovini koji su održani u Brčkom, što je još 
jedna stručna referenca od međunarodnog značaja. Među takve 
reference spada i izveštaj Montenegro  - “Evaluation of Cultural 
Policies and EU-Funded Programmes as Promoters of Cultural 
Diversity and Intercultural Dialogue in the Balkans/Southeast 
Europe (SEE) koji je Ljumović, zajedno sa E. Jašarovićem, napisao 
za Centar za izvođačke umetnosti Multimedia iz Skoplja (koji je 
studiju o značaju programa EU za promovisanje kulturne 
raznolikosti i interkulturalnog dijaloga na Balkanu izradio zajedno 
sa Die Oesterreichische kulturdokumentation u Beču i 
organizacijom Akcija iz Bosne i Hercegovine 2014. godine). 

Kandidat je tokom poslednjih pet godina objavio i pet stručnih 
članaka: 1) «Festival kao kapital» u: Grad teatar Budva (2007-
2016) Trećih deset godina, Aleksandar Milosavljević (ur.), str. 39-
45, Grad teatar Budva, 2016. godine; 2) «Pisac i građanin – Laslo 
Vegel», Matica, XVI, br. 64, 2015. godine, str. 153-157; 3) «Moć 
imaginacije i moć novca», Gest – časopis za pozorište, izvedbene 
umjetnosti i kulturu, UDCG, Podgorica 2012, 03/II, str. 58-60; 4) 
«Javna komunikacija bez standarda», Gest – časopis za pozorište, 
izvedbene umjetnosti i kulturu, UDCG, Podgorica 2013, 04/II, str. 
22-24; i 5) «Moj, Tvoj, naš repertoar», Gest – časopis za pozorište, 
izvedbene umjetnosti i kulturu, UDCG, Podgorica 2014, 05/II, str. 
4-7. 

Ostala dokumentovana stručna delatnost podrazumeva čak 
sedam referenci među kojima su šest od najvećeg državnog značaja: 
1) direktor Crnogorskog narodnog pozorišta 2008-2015; 2) Ministar 
kulture u 41. Vladi Crne Gore, od novembra 2016. godine; 3) član 
Savjeta Centra savremene umjetnosti Crne Gore 2014-2016; 4) član 
Savjeta za visoko obrazovanje; 5) član Naučnog odbora 
Univerziteta Crne Gore; i 6) član Savjeta Leksikografskog centra i 
Instituta za jezik i književnost “Petar II Petrović Njegoš” CANU.  

Pored svega toga, Janko Ljumović je 2014. godine po osnovu 
poziva Akademija za gledališče, radio, film in televizijo 
Univerziteta u Ljubljani održao seminar (15 časova) iz predmeta 
Pozorišna produkcija na studijskom program Dramaturgija i 
dramsko pismo. Slično tome, na poziv Univerziteta u Sarajevu tj. 
Akademije scenskih umjetnosti, Ljumović je tokom školske 
2015/2015 (od 7.04. do 09.04.) održao predavanja na temu 
“Savremeni aspekti pozorišne produkcije”, za studente master 
studija režije. 

Na kraju, Ljumovićevim stručnim referencama se mogu 
dodati i činjenice da je 2014. godine bio član žirija XIII Festivala 
bosanskohercegovačke drame koji je održan u Zenici i Sarajevu, 
kao i to da je 2015. bio na studijskom boravku u SAD u okviru 
programa International Visitor Leadership Program (Community 
Building through the Arts). 
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI (Rezime 
rezultata pedagoškog rada, sa naglašenim rezultatima iz zvaničnih 

studentskih anketa, ocjene pristupnog predavanja, ocjene 
inauguracionog predavanja) 

Kandidat je na Fakultetu dramskih umjetnosti Univerziteta 
Crne Gore na Cetinju zaposlen od 1. januara 2002. godine. Nakon 
pripravničkog staža (saradnika u nastavi) na predmetima Pozorišna 
produkcija i Radio produkcija, 2005/06. i 2006/07. godine povereno 
mu je samostalno izvođenje nastave u svojstvu  predavača na istim 
predmetima. Akademsko zvanje docenta za predmete Pozorišna 
produkcija, Radio produkcija, Produkcija u kontekstu istorije 
pozorišta i drame i Produkcija stekao je 2007. godine. U zvanje 
vanrednog profesora za predmete Pozorišna produkcija i Savremena 
pozorišna produkcija izabran je 2012. godine. Nakon izbora na 
javnu funkciju ministra kulture u 41. Vladi Crne Gore, od 28. 
novembra 2016. godine i u periodu trajanja javne funkcije na 
Univerzitetu Crne Gore je u dopunskom radu. Pored FDU, bio je 
angažovan  u nastavi na Fakultetu likovnih umjetnosti na 
poslediplomskim specijalističkim studijama na predmetu Portfolio 
kao i na Fakultetu političkih nauka u Podgorici, takođe na 
poslediplomskim specijalističkim studijama na predmetu Evropski 
kulturni modeli (studijski program Evropske studije). 

Od izbora u prethodno zvanje 2012. godine do danas Janko 
Ljumović je ostvario ukupno 7,5 bodova za pedagošku delatnost, 
uključujući bodove za mentorski rad (tri dodiplomska i jedan 
specijalistički) dok je kvalitet njegovog rada u nastavi ocenjen sa 5 
bodova (Odlukom Vijeća FDU br. 01-601 od 12.06.2017.).  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
4 10 14 7,5 21,7 29,2 

  2. UMJETNIĆKI 
RAD 

7 16 23 26 124 153 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

10 5 15 16 7,5 23,5 

  4. STRUČNI  
      RAD 

19 17 36 23 41,5 64,5 

  UKUPNO 40 48 88 72,5 194,7 267,2 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
(Jasan zaključak o ispunjenosti uslova za izbor u odgovarajuće 
zvanje i mišljenje, saglasno Mjerilima za izbor u zvanje) 
 

Prema Mjerilima o uslovima i kriterijumima za izbor u 
akademska zvanja, Janko Ljumović ispunjava sve uslove za izbor u 
zvanje redovnog profesora u domenu umetnosti: 153 poena u oblasti 
umetničkog rada (min 50), 23,5 poena za pedagoški rad (min 10). 
Jedan broj bodova iz oblasti umetničkog rada mora biti realizovan 
kroz najmanje četiri reprezentativne reference (kategorije 2.1 i 2.2) 
a najmanje osam referenci u ostalim kategorijama – Janko Ljumović 
višestruko premašuje ove zahteve svojim radovima. Odlukom 
Vijeća FDU br. 01-601 od 12.06.2017. Janko Ljumović je dobio za 
svoje pedagoške sposobnosti maksimalnu ocenu 5.  

Najveći broj njegovih umetničkih producentskih projekata 
dobio je izuzetne recenzije objavljene u ključnim medijima u 
regionu dok je za svoje naučne projekte imao adekvatne naučne, 
međunarodne recenzije (poput recenzija za tekstove objavljene u 
naučnim zbornicima Kultura i održivi razvoj u doba krize, Theatre 
within the context i drugim.  

Posebno ističem doprinos Janka Ljumovića uspostavljanju i 
održavanju regionalne kulturne saradnje kako u domenu produkcije 
(pod njegovom upravom CNP je razvilo kolaborativne prakse i 
uspostavilo intenzivnu saradnju sa umetnicima iz regiona i Evrope), 
tako i u domenu edukacije u polju menadžmenta i produkcije 
umetnosti i kulture (kroz različite aktivnosti i veze Fakulteta 
dramskih umjetnosti na Cetinju sa odgovarajućim ustanovama iz 
Beograda, Zagreba, Sarajeva i Ljubljane), te kulturne politike, 
učestvujući na velikom broju naučnih i stručnih konferencija u 
regionu i Evropi.  

Imajući sve to u vidu, ali još mnogo više doprinos Janka 
Ljumovića razvoju pozorišne produkcije i kao kreativne discipline 
na univerzitetskom nivou i kao prakse u kulturnoj javnosti te njegov 
angažman na kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji kao i u 
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procesima konstituisanja i realizovanja demokratske kulturne 
politike u Crnoj Gori još od 2002. godine (kada je organizovana 
prva edukacija u saradnji British Council-a i Ministarstva kulture 
Crne Gore) do skora do kada je imao funkciju ministra kulture u 
Vladi Crne Gore, svesrdno preporučujem i predlažem da se mr 
Janko Ljumović, vanredni profesor, izabere u akademsko zvanje 
redovnog profesora za oblast: Pozorišna produkcija na Fakultetu 
dramskih umjetnosti Univerziteta Crne Gore. 
 

RECENZENT 
dr Milena Dragićević Šešić,  
red. prof. Fakulteta dramskih umetnosti  
u Beogradu 

 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Iz priložene biografgije kandidata vidi se da ispunjava uslove 
u pogledu stepena obrazovanja, na osnovu završenog osnovnog 
studija 2000. i magistarskog studija 2004. na Fakultetu dramskih 
umetnosti Univerziteta umetnosti u Beogradu. 
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG (UMJETNIČKOG) 
RADA (Rezime recezenta o naučnoistraživačkom (umjetničkom) 
radu kandidata na osnovu priloženih referenci sa izborom i tri 
naučnoistraživačka rada (umjetnička djela) za koja recezent smatra 
da predstavljaju najznačajniji doprinos kandidata u izvještajnom 
periodu, saglasno Mjerilima za izbor) 
 

Iz priloženih materijala u konkursnoj dokumentaciji kandidata 
može se steći jasan uvid u njegovo naučnoistraživačko, umjetničko, 
pedagoško i stručno djelovanje koje ukazuje na istovremene i 
kontinuirane djelatnosti u svim navedenim poljima. Datumi 
objavljivanja/predstavljanja navedenih djela jasno ukazuju kako je 
riječ o kandidatu koji redovito i sistematično djeluje kao naučnik, 
istraživač, umjetnik, pedagog i stručnjak, uz istovremenu prisutnost 
i djelovanje u polju društvenog rada,  prije svega na istraživanju 
crnogorske kulturne proizvodnje i njenom predstavljanju u zemlji i 
inostranstvu. Posebno je značajna činjenica da se ta predstavljanja 
ravnomjerno događaju pred akademskom, stručnom, 
profesionalnom, ali i širom društvenom javnošću.   

U popisu naučnoistraživačkih radova, za izbor koji se ovdje 
provodi (a prema Mjerilima za izbor) smatram posebno značajnim 
naučnoistraživačke radove  “Redefinicija pozorišnih politika – 
otklon od tradicionalnih obrazaca i zona tumačenja”,  “Theatre 
in Context: How to translate history of theatre into history of 
great and small lives?” i “Proživljavanje, osporavanje i 
konstituisanje kulturne produkcije i društvena promjena – 
savremeni aspekti kulturne politike u Crnoj Gori”. zatim 
umjetničke radove, kreativne produkcije predstava “Njegoš i ja”, 
“Everyman Đilas” i umjetnički rad „Proces ili Šta je stvarno 
VAŽNO za mene“, te stručne radove, osobito uredništva i 
autorstva “Representation of Gender minority Groups in Media: 
Serbia, Montenegro and Macedonia”, “Crnogorske studije 
kulture i identiteta” i “Javna komunikacija bez standarda”.  

Riječ je o  naučnoistraživačkim, stručnim i umjetničkim 
djelima koja svjedoče o visokoj kvaliteti kandidatovog bavljenja 
suvremenim elementima kulturne produkcije, kao i o bavljenju 
strategijama, teorijama i praksama kulturne proizvodnje. Navedeni 
radovi pokazuju autorovo izvrsno poznavanje i dubinsko 
razumijevanje širokog konteksta nacionalne kulturne politike u 
kontekstu njezinog vremenskog i prostornog okruženja. U isto 
vrijeme, ti radovi svjedoče o vrlo studioznom kontekstualiziranju 
elemenata umjetničke i kulturne produkcije u polja složenih 
dinamika interdisciplinarne kulturne proizvodnje i konzumacije, s 
velikim uvidima u raznorodne prakse. Primjena vrlo širokog polja 
stručnih, teorijskih i akademskih znanja i iskustava u konkretnim 
produkcijama, (a riječ je o djelima s potvrđenim visokim 
rezultatima i respektabilnim referencama), potvrđuju da kandidat 
Ljumović poslu umjetničkog producenta praktičara, ali i naučnog 
istraživača i teortetičara umjetničke produkcije, kulturne 
proizvodnje i kulturnih politika, pristupa s istovremenom 
oslonjenošću na relevantnu svjetsku literaturu, na poznavanje 
iskustava brojnih međunarodnih dobrih praksi, i s kreativnošću i 
inovativnošću u svakom konkretnom pojedinačnom autorskom 

pristupu.  
Širina, obim i kvaliteta njegove stručne, naučne i umjetničke 

djelatnosti u potpunosti ga kvalificiraju za zvanje redovnog 
profesora koji će teorije i prakse kulturne i umjetničke produkcije, 
kulturnih politika i kulturnomenadžerskih praksi prenositi 
studentima dodiplomskih i poslijediplomskih studija.  
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI (Rezime 
rezultata pedagoškog rada, sa naglašenim rezultatima iz zvaničnih 
studentskih anketa, ocjene pristupnog predavanja, ocjene 
inauguracionog predavanja) 
 

Kao profesor na FDU na programima dodiplomskih i 
poslijediplomskih studija, te kao mentor i voditerlj projekata, prema 
ocjenama studenata i mišljenju njegove matične ustanove mr. Janko 
Ljumović zadovoljava najviše standarde i kriterije pedagoškog rada. 
Njegova gostovanja na drugim obrazovnim institucijama svjedoče 
kako je riječ o nastavniku čiji se pedagoški doprinos ne zaustavlja u 
okviru njegove domicilne institucije. Dugogodišnje iskustvo u 
pedagoškom radu, kao i uspješno vođenje nastave i mentoriranje 
studentskih projekata i radova, kvalificiraju ga u potpunosti za 
napredovanje u zvanju.  
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
4 10 14 7,5 21,7 29,2 

  2. UMJETNIĆKI 
RAD 

7 16 23 26 124 153 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

10 5 15 16 7,5 23,5 

  4. STRUČNI  
      RAD 

19 17 36 23 41,5 64,5 

  UKUPNO 40 48 88 72,5 194,7 267,2 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
(Jasan zaključak o ispunjenosti uslova za izbor u odgovarajuće 
zvanje i mišljenje, saglasno Mjerilima za izbor u zvanje) 
 

Kako pokazuju prethodna poglavlja, temeljem postignutog 
broja bodova u kategorijama naučnoistraživačkog, pedagoškog, 
stručnog i umjetničkog rada (što je vidljivo iz priložene tablice 
verifikacije bodova), kandidat Janko Ljumović u potpunosti 
ispunjava sve uslove za izbor u zvanje redovnog profesora,  

Na osnovu svega iznesenog, utemeljeno na uvidu u 
kandidatovu biografiju s priloženim radovima, a saglasno 
kriterijima navedenim u Mjerilima za izbor u zvanje, procjenom 
razmotrenih radova prema navedenim kriterijima, te utvrđivanjem 
kvalitativnog i kvantitativnog omjera njihovog ispunjavanja i 
zadovoljavanja, predlažem: 
 da se kandidat Janko Ljumović izabere u akademsko zvanje 
redovnog profesora za oblast: Pozorišna produkcija na 
Fakultetu dramskih umjetnosti Univerziteta Crne Gore. 
 

RECENZENT 
dr. sc. Darko Lukić, red. prof. 
Akademija dramske umjetnosti 
Sveučilišta u Zagrebu 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Mr Janko Ljumović, kandidat za izbor u akademsko zvanje za 
oblast  Pozorišne produkcije, stepenom obrazovanja u potpunosti 
ispunjava  uslove i kriterijume Konkursa. 
 
NAUČNO ISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Prateći kulturne promjene i globalne preokupacije na temu 
kulturne i umjetničke produkcije, mr Janko Ljumović  je 
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transdisciplinaran u naučno –istraživačkom radu,  fokusiran na nova 
znanja i nove inicijative u umjetničkoj produkciji, na mogućnosti 
kreiranja u elitnim institucijama kulture i, s tim u vezi,  na izazove u 
djelovanju  kulturnih politika malih zemalja, na polju kulturnog 
identiteta i percepcije i reprezentacije na globalnom kulturnom 
tržištu.  

Redefinicija crnogorskog kulturnog identiteta u oblasti drame 
i pozorišta, odnos umjetničke  produkcije i društvenih  promjena, 
novih teatroloških pristupa i repertoarskih politika, ali i crnogorska 
kulturna baština u kontekstu reformi institucija kulture i 
internacionalnih standarda i inovativnih praksi  u zaštiti i 
valorizaciji kulturnog nasljeđa i stvaranju kulturnog kapitala – 
najznačajniji su diskursi njegovog naučno istraživačkog rada u 
posvećenosti crnogrskoj kulturnoj diferentia specifica 21. vijeka.   

Kroz radove i brojno učešće u međunarodnim i nacionalnim  
projektima, na kongresima, simpozijumima i seminarima  - mr 
Janko Ljumović,  dokumentujući sistematično, hrabro  
problematizuje i kritički sagledava  kontekst ključnih  socio - 
kulturnih promjena, političko – ekonomskih globalnih kretanja i 
institucionalnih dostignuća.  Njegov vrijedan naučni doprinos u 
području kulture, važno je primijetiti, sastavni je dio njegovog 
uspješnog umjetničkog angažmana i tako određuje sasvim nov 
strateški prostor djelovanja  u pogledu kulturnog razvoja, 
intrekulturalnog povezivanja i prenošenja znanja drugim 
istraživačima.  
 
UMJETNIČKI RAD 
 

Umjetnički projekti mr Janka Ljumović su gotovo uvijek 
složeni sa stanovišta pozorišne produkcije i menadžmenta u kulturi, 
ali jednako otvaraju i aktuelne dileme umjetničkog djelovanja u 
širem kontekstu društvenih pitanja, pa on neposredno učestvuje u 
strukturiranju ideje projekata i umjetničkim procesima realizacije. 
Umjetničko – istraživački rad u teatru, dakle, neminovno nosi 
njegov autentični produkcijski pečat.   

U dugoj i uspješnoj umjetničko - produkcijskoj praksi, on 
inovativno koristi iskustva umjetničkog institucionalnog upravljanja 
( Crnogorsko narodno pozorište i Međunarodni festival Kotorart ) 
kao i nezavisnih kreativnih produkcija.  

Fokusiran je ili na projekte koji otvaraju mogućnosti novih 
čitanja i prevrednovanja klasike, ili pripadaju istraživanju na 
autorskim rediteljskim projektima.  Ispituje tako iznova  istoriju i 
teoriju pozorišta i metodologiju procesa rada i iznalazi nove 
pristupe i koncepte u teatru. Za opus koji je dokumentovan za 
period od 2012. godine  karakteristična je raznolikost produkcijskih 
sistema i inventivnost u  pristupu prostoru scenskog događanja kad 
je po srijedi  ambijentalni teatar.  U savremenoj pozorišnoj  
produkciji ovakvi projekti ( predstave Egzistencija i Njegoš i ja ) 
predstavljaju najsloženije produkcijske zahvate. Rediteljska 
profesionalna saradnja  sa mr Jankom Ljumovićem obavezuje me da 
istaknem kreativno – produkcijsku saradnju na projektima 
Egzistencija i Everyman Đilas i vrijedne rezultate postignute na 
međunarodnom planu, kroz niz festivalskih učešća i gostovanja 
dokumentovanih u pregledu radova. 

Ljumovićev odnos prema pozorištu kao intermedijalnom 
prostoru i očigledno uspješno osvajanje novih produkcijskih modela 
jasno otkrivaju senzibiletet za nove izvedbene prakse, a njegov 
ukupni umjetnički rad izdvaja ga među najrecentnije produkcijske 
stvaraoce Zapadnog Balkana.  
 
PEDAGOŠKI RAD 
 

Mr Janko Ljumović ostvaruje napredak u pedagoškom radu 
šireći ga i izvan oblasti  pozorišne produkcije, izvan Fakulteta 
dramskih umjetnosti, na Fakultetu političkih nauka UCG i 
saradnjom i radom sa referntnim studijskim programima u regionu i  
na međunarodnim umjetničkim radionicama.  Razvijajući specifični 
individualni pristup u umjetničkom obrazovanju, aktivan je i 
uspješan  i u mentorskom radu.  Ocjene u Anketi studenata 
potvrđuju ove konstatacije.  
 
STRUČNI RAD 
 

Ljumovićev društveni i stručni angažman kroz članstvo  u 
stručnim tijelima, organizacijama, na seminarima i tribinama, 
projektima itd. prepoznati su širokoj i stručnoj javnosti.  Mr Janko 
Ljumović je ime koje se vezuje za sistematično i kontinuirano 
stručno  djelovanje u zemlji i regionu, kao i u evropskoj kulturnoj 
javnosti (članci, prikazi, recenzije, nastupi, prezentacije).  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
4 10 14 7,5 21,7 29,2 

  2. UMJETNIĆKI 
RAD 

7 16 23 26 124 153 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

10 5 15 16 7,5 23,5 

  4. STRUČNI  
      RAD 

19 17 36 23 41,5 64,5 

  UKUPNO 40 48 88 72,5 194,7 267,2 
 

III MIŠLJENJE  ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na osnovu uvida u bibliografski materijal i na osnovu 

sagledanih referenci, ocjenu producentskog i autorskog rada mr 
Janka Ljumovića, njegovog umjetničkog, naučno-istraživačkog, 
stručnog  i pedoškog rada, sa velikim zadovoljstvom prezentujem  u 
recenzentskom mišljenju: 

Preporučujem Vijeću Fakulteta dramskih umjetnosti  i Senatu 
Univerziteta Crne Gore  mr Janka Ljumovića za izbor u 
akademsko zvanje redovnog profesora za oblast Pozorišna 
produkcija na Fakultetu dramskih umjetnosti Univerziteta Crne 
Gore. 
 

RECENZENT 
red. prof. Radmila Vojvodić 
Fakultet dramskih umjetnosti  UCG 

 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za oblast: Agroekonomija na 

Biotehničkom fakultetu. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Dan” od 

05.07.2017. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR MIOMIR JOVANOVIĆ.   
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 30.08.1967. godine u Ivangradu, gdje sam završio 
osnovnu i srednju školu sa odličnim uspjehom. 

Diplomirao sam na Ekonomskom fakultetu u Podgorici 1991. 
godine, smjer Poslovna ekonomija.  

Postdiplomske studije upisao sam školske 1991/1992 godine 
na Ekonomskom fakultetu u Podgorici, na zajedničkim studijima 
organizovanim sa Eastern Washington University, USA i završio sa 
prosječnoim ocjenom 9.4. Magistarski rad „Marketing strategije 
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u Crnoj Gori“odbranio 
sam jula 1995. godine i stekao zvanje magistra ekonomskih nauka.  

Doktorsku disertaciju pod nazivom „Tendencije promjena 
potrošnje poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u Crnoj Gori“, 
odbranio sam februara 2000. godine na Poljoprivrednom fakultetu, 
Univerziteta u Novom Sadu. 

Autor sam preko 90 naučnih i stručnih radova objavljenih u 
međunarodnim časopisima i na međunarodnim konferencijama, od 
kojih se određeni broj nalazi u bazama SCI, SCIE, SSCI, A&HCI 
(Klasifikaciona bibliografija). Takođe, autor sam dijela naučne 
monografije izdate od strane renomiranog međunarodnog izdavača 
Springer Berlin Heidelberg. 

Naučno-stručna usavršavanja u inostranstvu obavio sam 
posredstvom višemjesečnih studijskih boravaka u Izraelu (1999), 
Kini (2000) i Italiji (2002), te kraćih studijskih boravaka u Italiji, 
Engleskoj, Sloveniji, Španiji i dr. Dobitnik sam stipendija za 
usavršavanje na Univerzitetima u Norveškoj i Španiji.  

Učestvovao sam u realizaciji više od 50 naučno-istraživačkih 
projekata (nacionalnih i međunarodnih) kao rukovodilac ili aktivni 
istraživač. Bio sam gostujući predavač na Visokom gospodarskom 
učilištu u Križevcima, Hrvatska, kao i Fakultetu za sport i fizičko 
vaspitanje u Nikšiću, Univerziteta Crne Gore. 

Koeditor sam i sekretar naučnog časopisa „Poljoprivreda i 
šumarstvo“, kojeg izdaje Biotehnički fakultet, Univerziteta Crne 
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Gore u Podgorici. Takođe, član sam uređivačkog odbora časopisa 
„Agroekonomika“, kojeg izdaje Poljoprivredni fakultet, 
Univerziteta u Novom Sadu.  

Pored nastavne aktivnosti, moj stručni angažman obuhvata i 
sledeće angažmane: član radnih grupa za izradu strateških 
dokumenata, imenovanih od strane državnih organa- ministarstava i 
lokalnih samouprava- član tima za izradu „Strategija 
naučnoistraživačke djelatnosti (2017–2021) s akcionim planom; 
član Podgrupe - Domen 4, Poglavlje 18; član radne grupe za 
poglavlje 11 – „Poljoprivreda i ruralni razvoj“; projekt menadžer za 
izradu Investicionih programa; Predsjednik Odbora direktora 
„Zelenilo“ doo (2012-2015); član Odbora za poljoprivredu i 
šumarstvo, CANU, 2014; član naučnog Društva agrarnih 
ekonomista Crne Gore; član naučnog Društva agrarnih ekonomista 
Balkana; predstavnik Crne Gore u svjetskoj asocijaciji ANNA. 

Pored članstva u Radnom timu za reorganizaciju i integraciju 
Univerziteta Crne Gore, bio sam i član tima za interdisciplinarne i 
primijenjene studije Univerziteta Crne Gore. Takođe, rukovodio 
sam radnim timom koji je učestvovao u izradi dokumenta za 
početnu akreditaciju studijskih programa Biotehničkog fakulteta.  

Za Člana Senata Univerziteta Crne Gore, biran sam u dva 
mandatna perioda, i to od 2013-2016, odnosno 2016-2019.godine. 
Član sam Izborne komisije Senata Univerziteta Crne Gore.  

Posjedujem aktivno znanje engleskog jezika.  
 
 
 
 
 
 
 
 

PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 
Radni odnos zasnovao sam 01.07.1992. godine na 

Biotehničkom institutu na mjestu asistent-pripravnik. U zvanje viši 
istraživač za oblast agroekonomija biran sam 1997. godine (Odluka 
Univerziteta br. 01-611, od 13.06.1997.). U zvanje naučni saradnik 
za oblast Agroekonomije biran sam 2001. godine. (Odluka 
Univerziteta br. 01-128, od 20.02.2001.), a u zvanje viši naučni 
saradnik, oblast Agroekonomija, izabran sam 2006.godine na 
Biotehhničkom institutu, Univerziteta Crne Gore u Podgorici. U isto 
zvanje, reizabran sam 2012.godine (Bilten UCG br. 288, od 11. 
septembar 2012. godine) na Biotehhničkom fakultetu, Univerziteta 
Crne Gore u Podgorici. 

Poslove Zamjenika direktora, odnosno Prodekana za finansije 
Biotehničkog fakulteta, Univerziteta Crne Gore obavljao sam u dva 
mandatna perioda, od 2007- 2010 i 2010-2013. godine.  

Funkciju dekana Biotehničkog fakulteta obavljam od 2013. 
godine (prvi mandatni period od 2013-2016 . godine i drugi od 
2016-2019.godine).  

Nakon transformacije Biotehničkog instituta u Biotehnički 
fakultet, Univerziteta Crne Gore u Podgorici, od školske 2006/2007 
godine, izvodim nastavu na sledećim predmetima akademskog 
studijskog programa Biljna proizvodnja: Osnovi agroekonomije, 
Tržište i marketing poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i 
Evropske integracije i poljoprivreda (izborni predmet). Na 
akademskom studijskom programu Stočarstvo, izvodim nastavu iz 
predmeta: Osnovi agroekonomije, Tržište i marketing 
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i Agrarna politika i 
zakonodavstvo (izborni predmet). Na primijenjenom studijskom 
programu Mediteransko voćarstvo izvodim nastavu na predmetima: 
Tržište i Marketing i Planiranje i projektovanje u voćarstvu.  
 

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(SPISAK REFERENCI DAT JE U BILTENU UNIVERZITETA BR. 288 OD 11. Septembra 2012.godine) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 

20.0 
       Broj referenci*broj bodova    1*2 

1*2.5 
3*3.5 
1*5 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

90.0 

       Broj referenci*broj bodova 1*3.5 
16*4 
7*2 
2*1 

2*1.5 
1*0.7 
4*0.5 
1*0.3 

1*0.5 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima    1.3.1. 1.3.2 1.3.3. 

22.1 
       Broj referenci*broj bodova 

13*1 
4*0.6 
1*0.5 

2*1 
6*0.5 
4*0.3 

 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

4.0 
       Broj referenci*broj bodova 

1*1 
1*2 

1*1 

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

2.0        Broj referenci*broj bodova  1*1 2*0.5 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 138.1 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
5.0 

       Broj referenci*broj bodova  1*5   

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
3.0 

       Broj referenci*broj bodova  3*1  

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
 

       Broj referenci*broj bodova   

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
2.0 

       Broj referenci*broj bodova  1*2  
3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    

5.0 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 15.0 

4. STRUČNA DJELATNOST 

4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 
 

       Broj referenci*broj bodova   

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
 

       Broj referenci*broj bodova    
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4.3. Stručni članak    4.3.1. 

 
       Broj referenci*broj bodova  

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova 
1*15 
1*20 

35.0 

UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 35.0 
 
PREGLED NAJVAŽNIJIH NAUČNIH RADOVA 
 
1. Jovanović M., Joksimović M., Despotović A. (2017) 

Agriculture in the Boka Kotorska Bay, The Boka Kotorska 
Bay Environment, Volume 54 of the series The Handbook of 
Environmental Chemistry pp 545-572, 2016, ISSN 1867-
979X, Springer Berlin Heidelberg. 

2. Jovanović M., Kašćelan LJ., Joksimović M., Kašćelan V. 
(2017) “Decision tree analysis of wine consumers’ preferences: 
evidence from an emerging market” British Food Journal 119 
(6), 1349-1361, ISSN 0007-070X. 

3. Jovanović M., Kašćelan LJ., Despotović A., Kašćelan V., 
(2015) “The Impact of Agro-Economic Factors on GHG 
Emissions: Evidence from European Developing and 
Advanced Economies”, Sustainability 7 (12), 16290-16310 
ISSN 2071-1050  

4. Kašćelan LJ., Kašćelan V.  and  Jovanović M. (2016) 
“Analysis of investors’ preferences in the Montenegro stock 
market using data mining techniques”, Ekonomska istraživanja 
27 (1), 463-482, ISSN 1331-677X  

5. Despotović A., Joksimović M. and Jovanović M.*, (2017) 
“Economic efficiency of potato production on family holdings 
under market liberalization conditions”, Custos e @gronegócio 
on line - v. 13, 320-337, Edição Especial – Abril - 2017. ISSN 
1808-2882 

6. Jovanović M., Joksimović M., Kašćelan Lj., Despotović A. 
(2017) “Consumer attitudes to organic foods: Evidence from 
Montenegrin market“, Agriculture and Forestry 63 (1): 223-
234. ISSN 0554-5579 

7. Jovanovic, M., (2016): “Empirical analysis of income changes 
impact on food consumption expenditure”, Agriculture and 
Forestry, 62 (3): 47-54. ISSN 0554-5579 

8. 15. Jovanović M., Despotović A., (2014): “Analysis of 
position of agro-food trade in Montenegro’s foreign trade”. 
Agriculture & Forestry, Vol. 60. Issue 1: 235-243, ISSN 0554-
5579 

9. Jovanović, M, Kašćelan Lj., Joksimović M., and Despotović 
A (2015). "Comparative analysis of agro-food trade in 
Montenegro and EU candidate countries." (2015). Economics 
of Agriculture EP 2015 (62) 1 (155-162) ISSN 0352-3462 

10. Despotović A., Joksimović, M. and Jovanović, M., "Impact of 
demographic changes on agricultural development in 
Montenegro", Economics of Agriculture 62.3  (2015): 613-
625. ISSN 0352-3462 

11. Jovanovic M., Despotović A. (2014), “Analysis of economic 
models of potato production in Montenegro”. Scientific 
Papers. Series "Management, Economic Engineering in 
Agriculture and rural development", Vol. 14 ISSUE 1, PRINT 
ISSN 2284-7995, 161-164. 

12. Jovanovic M., Despotović A. (2014), “Position and 
perspectives of development of the food processing sector in 
Montenegro”. Scientific Papers. Series "Management, 
Economic Engineering in Agriculture and rural development", 
Vol. 15 ISSUE 1, PRINT ISSN 2284-7995, 233-238. 
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1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1 Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze 
u medjunarodnim bazama 
 
2. Jovanović M., Kašćelan LJ., Joksimović M., 

Kašćelan V. (2017) “Decision tree analysis of 
wine consumers’ preferences: evidence from an 
emerging market” British Food Journal 119 (6), 
1349-1361, ISSN 0007-070X. 
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Kašćelan V., (2015) “The Impact of Agro-
Economic Factors on GHG Emissions: Evidence 
from European Developing and Advanced 
Economies”, Sustainability 7 (12), 16290-16310 
ISSN 2071-1050  

4. Kašćelan LJ., Kašćelan V.  and  Jovanović M. 
(2015) “Hybrid support vector machine rule 
extraction method for discovering the 
preferences of stock market investors: Evidence 
from Montenegro”, Intelligent Automation & 
Soft Computing 21 (4), 503-522, 
Taylor&Francis, 21, ISSN 1079-8587 

5. Kašćelan LJ., Kašćelan V.  and  Jovanović M. 
(2016) “Analysis of investors’ preferences in the 
Montenegro stock market using data mining 
techniques”, Ekonomska istraživanja 27 (1), 
463-482, ISSN 1331-677X  

6. Despotović A., Joksimović M. and Jovanović 
M.*, (2017) “Economic efficiency of potato 
production on family holdings under market 
liberalization conditions”, Custos e 
@gronegócio on line - v. 13, 320-337, Edição 
Especial – Abril - 2017. ISSN 1808-2882 

 
1.2.2 Radovi u međunarodnim časopisima koji se 
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7. Jovanović M., Joksimović M., Kašćelan Lj., 

Despotović A. (2017) ”Consumer attitudes to 
organic foods: Evidence from Montenegrin 
market”, Agriculture & Forestry 63 (1): 223-
234. ISSN 0554-5579 

8. Despotovic A., Joksimovic M. and Jovanovic 
M. (2016) “Socio-economic development 
requirements for agrotourism in Montenegro” 
Agriculture & Forestry, 62 (4): 277-286. ISSN 
0554-5579 

9. Jovanovic, M., (2016) “Empirical analysis of 
income changes impact on food consumption 
expenditure”, Agriculture & Forestry, 62 (3): 
47-54. ISSN 0554-5579 

10. Knežević S. and Jovanović M. (2016) 
“Economic development of agriculture in 
Montenegro in the period from 1878-1914”, 
Agriculture & Forestry, 62 (1): 383-390. ISSN 
0554-5579 

11. Despotović A., Joksimović M. and Jovanović 
M., (2016) “Regional demographic problems 
and their impact on the development of 
agriculture in Montenegro”, Agriculture & 
Forestry, 62 (1): 391-402. ISSN 0554-5579 

12. Despotovic A., Joksimovic M., Kascelan Lj. and 
Jovanovic M. (2015) “Causes for depopulation 
of rural areas in the Municipality of Pljevlja”, 
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Agriculture & Forestry, 61(4): 393-407. ISSN 
0554-5579 

13. Salasan C., Petric D., Bellini R., Pajovic Lj, 
Jovanovic M., Despotovic A. and Pajovic I. 
(2015) “Urban social analysis and opportunity 
assessment of national system for mosquito 
monitoring in Montenegro”,  Agriculture and 
Forestry, 61 (3): 77-86, ISSN 0554-5579, 
Podgorica 

14. Despotović A., Joksimović M., and Jovanović M. 
(2015) “Socio-demographic characteristics of 
female population in rural areas of Montenegro”, 
Agriculture & Forestry, Vol. 61 Issue 1: 175-
181, 2015, ISSN 0554-5579 

15. Jovanović M., Despotović A., (2014) “Analysis 
of position of agro-food trade in Montenegro’s 
foreign trade”, Agriculture & Forestry, Vol. 60. 
Issue 1: 235-243, ISSN 0554-5579 

16. Jovanović M, Kašćelan Lj., Joksimović M., and 
Despotović A., (2015) "Comparative analisys of 
agro-food trade in Montenegro and EU 
candidate countries." Economics of Agriculture , 
EP 2015 (62) 1 (155-162), ISSN 0352-3462 

17. Despotović A., Joksimović M., Jovanović M., 
(2015) “Impact of demographic changes on 
agricultural development in Montenegro”, 
Economics of Agriculture 62.3  : 613-625, ISSN 
0352-3462 

18. Jovanovic M., Despotovic A. (2014), “Analysis 
of economic models of potato production in 
Montenegro”. Scientific Papers. Series 
"Management, Economic Engineering in 
Agriculture and rural development", Vol. 14 
ISSUE 1, PRINT ISSN 2284-7995, 161-164. 

19. Jovanovic M., Despotovic A. (2014), “Position 
and perspectives of development of the food 
processing sector in Montenegro”. Scientific 
Papers. Series "Management, Economic 
Engineering in Agriculture and rural 
development", Vol. 15 ISSUE 1, PRINT ISSN 
2284-7995, 233-238. 

20. Despotović A., Joksimović M., Jovanović M. 
(2015). "Family Holdings in Montenegro as 
Factors of Development of Villages and 
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21. Berjan S., Jovanovic M., Mrdalj V., Paspalj M.,  
Matovic F., Driouech N., El Bilali H., 
Abouabdillah A. (2014). "Rural Livelihood 
Diversification in South-Eastern Bosnia: 
Influence of Household Financial Management". 
International Journal of Environment and Rural 
Development (IJERD), Vol.5-2, pp. 17-22 ISSN 
2185-159X  

1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
22. Jovanović M., (2014) "Obrazovanje inženjerskog 

kadra u oblasti biotehnike" Akademija 
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obrazovanje inženjerskog kadra u Crnoj Gori, 
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1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i 
seminarima 

1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi,  
seminari 

 
23. Popović V., Terzić D., Dražić G., Čurović M., 

Jovanović M., ... & Đokić, D. (2016):  
“Proizvodnja glycine max u postrnoj setvi u cilju 
dobijanja visokoproduktivne kvalitetne biomase 
i očuvanja zemljišta“, Zbornik radova 
konferencije inovacioni modeli ekosistemskog 
inženjerstva, 36-48. Beograd, ISBN 978-86-
86859-54-9 

24. Despotović A., Joksimović, M. and Jovanović 
M., (2014) “Importance of Agro-economics 
analysis at agricultural holdings in Montenegro“, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

Proceedings of papers, The role of agricultural 
Economics Sciences in Agriculture and Rural 
Development in the Balkan Countries, 360-368, 
ISBN 978-9989-2358-5-6.  

25. Žarić N., Melović B., Jovanović M., (2017) 
“Online promotion of agricultural products: case 
studies bioportal.me“ Zbornik radova sa XXII 
međunarodnog naučno - stručnog skupa 
INFORMACIONE TEHNOLOGIJE - sadašnjost 
i budućnost, 181-185, ISBN 978-86-85775-20-8 

26. Glavinic, M., Jovanovic M., Berjan S., El Bilali 
H., Jovicic S., Radosavac A. (2016) 
“Environmental Sensitiveness of Urban Citizens 
in Serbia: Case of New Belgrade Municipality“, 
VII International Conference on Environmental 
and Rural Development, Phnom Pen, page 180, 
ISBN 2185-159X. 

27. Jovanović M., Despotović A., Joksimović M. 
(2015) “Corporate governance and the 
performance of beverage industry in 
Montenegro“, The book of abstracts, IV 
international symposium and XX Scientific-
Professional conference of agronomists of 
Republic of Srpska, Bijeljina, 02–06, 03.2015, 
str.295 ISBN 978-99938-93-30-1. 

28. Despotović A., Jovanović M., Joksimović M. 
(2015) “Importance of family farms for develop 
of local communities in the northern and 
mountainous areas of Montenegro“, The book of 
abstracts, IV international symposium and XX 
Scientific-Professional conference of 
agronomists of Republic of Srpska, Bijeljina, , 
02–06, 03.2015, str.306, ISBN 978-99938-93-
30-1. 

29. Jovičić S., Popov B., El Bilali H., Bodiroga R., 
Jovanovic M., Radosavac A., & Berjan S. 
(2016, march). “Citizens' attitudes towards 
environment in urban settings of northern 
Serbia: An exploratory empirical research in 
Novi Sad municipality“. in International 
scientific conference rural development 2015. 
Proceedings of the 7th International Scientific 
Conference Rural Development 2015, 1-5.ISSN 
2345-0916 

30. Despotovic A., Jovanovic M., Hamid El B., 
Stankovic S., Jokosimovic M., and Berjan S.* 
(2017, february) “Diversification of Rural 
Livelihoods and Local Economy in 
Montenegro“ Abstracts of the 8th ICERD-
International Conference on Environmental and 
Rural Development, February 2017 International 
Society of Environmental and Rural 
Development, Thailand, page 19. ISSN 2345-
0916 

31. Jovanović M., Despotović A., Joksimović M. 
(2014) “ Importance and role of food industry in 
economic and regional development of 
Montenegro“, The book of abstracts, III 
international symposium and XIX Scientific-
Professional conference of agronomists of 
Republic of Srpska, Trebinje, Bosnia and 
Herzegovina, 25–28, 03.2014, str.266. ISBN 
978-99938-93-27-1. 

32. Despotović A., Jovanović M., Joksimović M. 
(2014) “Family farms in Montenegro as a factor 
for development of village and -agriculture“, 
The book of abstracts, III international 
symposium and XIX Scientific-Professional 
conference of agronomists of Republic of 
Srpska, Trebinje, Bosnia and Herzegovina, 25–
28, 03.2014, str.285. ISBN 978-99938-93-27-1. 

33. Despotović A., Joksimović M. Jovanović M., 
(2015) “Demographic characteristics of family 
farms of Northern Montenegro as a factor of 
rural development“,  The book of abstracts, VI 
International Scientific Agricultural Symposium, 
Jahorina, Trebinje, Bosnia and Herzegovina, 15–
18, 10.2015, str.754. ISBN 978-99976-632-2-1. 

34. Despotović A., Joksimović M. Jovanović M., 
(2014) “Socio-demographic characteristics of 
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female population in rural areas in Montenegro”,  
The book of abstracts, V International Scientific 
Agricultural Symposium, Jahorina, Bosnia and 
Herzegovina, 23–26, 10.2014, str.437. ISBN 
978-99955-751-9-9. 

35. Despotović A., Jovanović M., Joksimović M. 
(2015) “Environment and its influence on 
demographic trends in Pljevlja”,  III naučno 
stručni skup sa međunarodnim učešćem “5 juni 
– Svjetski dan zaštite okoliša”, Bihać, Bosnia 
and Herzegovina, god. 2. broj 2, str. 64–65. 
ISSN 2303-5889 

 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 

0.2 
 
 
 
 
 
 

0.2 
1.4. Uvodno objavljeno plenarno predavanje   
1.5 Recenzije 
1.5.2. Radova u međunarodnim časopisima koji se 
ne nalaze u bazama podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju 
 
»Poljoprivreda i šumarstvo«   10 radova   

 
 
 
 
 

0.5 

 
 
 
 
 

5 
 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

3.1. Univerzitetski udžbenik 
3.1.2 Korišćenje referentnog inostranog udzbenika 
kod nas: 
 
Vercammen, J., (2011) Agricultural Marketing: 
Structural Models for Price Analysis, Routledge  
N. Gregory Mankiw  Principles of Economics 
(Mankiw's Principles of Economics) 6th Edition, 
ISBN-10: 0538453052 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 

3.4. Mentorstvo 
3.4.2. Mentorstvo na postdiplomskom studiju  
 
Analiza razvoja maslinarstva u Crnoj Gori, Radulović 
Dubravka: Datum odbrane 05.07.2016. 
04.12.2015.godine 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

2 
 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
 
Visoke ocjene pedagoškog rada na studentskim 
anketama (arhiva Biotehnički fakultet i 
www.cis.ucg.ac.me) i odluka Vijeća BTF-a. 

 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 

5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

4.2. Urednik ili koeditor časopisa, knjige, 
kontinuiranih umjetničkih djela (u trajanju 
dužem od devet mjeseci) 
4.2.1. U zemlji 
 
Poljoprivreda i šumarstvo– Kourednik/Sekretar 
ISSN 0554-5579 (print); ISSN 1800-9492 (on line) 
DOI10.17707/AgricultForest 

 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 

3 
 
4.3. Stručni članak 
 
Analiza stanja u prehrambenom sektoru, Odbor 
Udruženja poljoprivrede, prehrambene i duvanske 
industrije, Privredne komore Crne Gore, izloženo na 
sjednici održanoj 10.jula 2013. godine. 
 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

1 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
Organizacija naučnih skupova: 
 
Član naučnih, organizacionih i počasnih odbora 
Međunarodnih konferencija  
- Role of research in sustainable development of 

agriculture and rural areas”, Maj 23-25, 2012, 
Podgorica, Montenegro 

- Agrosym 2014”, 2015, 2016 i 2017, Bosnia and 
Herzegovina  

 
Recenzija udžbenika: 
- Udžbenik: „Marketing“ namijenjen studentima 

Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu, autora 
dr Branislava Vlahovića, redovnog profesora 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu. 
 

Učešće u realizaciji naučno-istraživačkog 
projekta: 
- Bilateralni Projekat: 2014-2016 “Agroturizam u 

funkciji socioekonomskog razvoja ruralnih 
područja Crne Gore i Hrvatske“, Križevci 
(Hrvatska), i BTF (Crna Gora). Rukovodioci 
projekta Prof. dr A. Despotović i Prof. K. 
Svržnjak 

- Bilateralni Projekat: 2016-2017. Diverzifikacija 
ruralne ekonomije: studija slučajeva između 
Bosne i Hercegovine i Crne Gore, Univerzitet u 
Istočnom Sarajevu, Poljoprivredni fakultet  
(BiH), i BTF (Crna Gora). Rukovodioci projekta 
dr M. Jovanović i dr Siniša Berjan 

- AgriSciMont, 2010-2013, FP7 
- BIO ICT, rukovodilac WP7, HERIC, 2013-2016 
- Surveillance of invasive and native mosquito 

vectors and pathogens they transmit in 
Montenegro” – LOVCEN, 2014-2017, 

- IPA Adriatik projekta “Adriatic Model Forest”,  
- Renewable Energy Studies in Western Balkan 

Countries" is funded by the European 
Commission under the project number 544504-
TEMPUS-1-2013-1-DE-TEMPUS-JPCR. 

- Lifelong learning for sustainable agriculture in 
Alps-Danube-Adriatic Region“Project reference 
number: 544595 - TEMPUS - 1 - 2013 - I - HR - 
TEMPUS – JPHES 

 
Članstvo u profesionalnim udruženjima 
- ANNA, svjetska asocijacija agencija za dodjelu 

ISIN brojeva (2005-2017), Predstavnik Crne 
Gore.  

 
Članstvo u uredničkim odborima (Editorial 
Board) časopisa  
- Agroekonomika, Novi Sad 
 
Ostale aktivnosti:  
- Član Podgrupe - Domen 4, Poglavlje 18  
- Član radne grupe za poglavlje 11 –

 Poljoprivreda i ruralni razvoj. 
- Komitet za ostale proizvode pri PKCG od 2009-

2017., Predsjednik komiteta.  
- Učešće (kao uvodničar, panelista i sl.) na 

skupovima u zemlji i inostranstvu (2007-2011).  
- Tokom poslednjih 5 godina učestvovao je u 

izradi više Investicionih programa, 
Predinvesticionih studija i Fizibility studija.  

- Član Partnerskog savjeta za regionalni razvoj 
Crne Gore, 

- Član Komisije za održivi ekonomski razvoj  
- Član naučnog Društva agrarnih ekonomista Crne 

Gore i Balkana. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

35 110 96.7 234.8 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

4 10 12.0 27.0 

 4. STRUČNI  
     RAD 

15 52 20.0 55.0 

UKUPNO   128.7 316.8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://libgen.pw/view.php?id=1570948
http://libgen.pw/view.php?id=1570948
https://www.amazon.com/N.-Gregory-Mankiw/e/B001H6Q104/ref=dp_byline_cont_book_1
http://www.cis.ucg.ac.me/
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IZVJEŠTAJ  RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 

Na konkurs za  izbor  u akademsko zvanje  za  oblast 
Agroekonomija, objavljen u dnevnom listu »Dan« od 05.07.2017. 
godine, prijavio se jedan kandidat dr Miomir Jovanović, viši naučni 
saradnik na Biotehničkom fakultetu u Podgorici.  
Na osnovu Odluke Senata Univerziteta, br. 03-2932/2 od 
26.12.2017. godine, određen sam za recenzenta. 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju evidentno je da je 
prijavljeni kandidat dr Miomir Jovanović završio Ekonomski 
fakultet u Podgorici, gdje je stekao zvanje diplomiranog 
ekonomiste. Na istom fakultetu završio je poslijediplomske studije i 
stekao akademski naziv magistra ekonomskih nauka. Kandidat je 
odbranom doktorske disertacije, pod nazivom “Tendencije 
promjena potrošnje poljoprivredno-prehrambenih poizvoda” na 
Univerzitetu u Novom Sadu, stekao akademski naziv doktora nauka 
iz oblasti agroekonomija. Na osnovu priloženog materijala vidi se 
da dr Miomir Jovanović, u pogledu stepena obrazovanja za izbor u 
zvanje redovni profesor, ispunjava sve zakonski propisane uslove.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

U periodu nakon poslednjeg izbora, da se konstatovati da 
kandidat, kao autor ili koautor, ima ukupno 35 naučnih radova od 
kojih 21 rad, shodno Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja, pripadaju grupi 1.2, 1.2.1 i 1.2.2. Od objavljenih radova 
posebno ističem radove pod rednim brojevima (1), iz kategorije 1.2. 
na kome je kandidat prvi autor i radove (2), (3) iz kategorije 1.2.1. 
na kojima je kandidat prvi, odnosno rad (6) iz iste kategorije na 
kome je vodeći autor. Radovi pripadaju oblasti agroekonomskih 
nauka. Kandidat je u okviru rada (1) na cjelovit način sagledao 
agro- ekološke i ekonomske aspekte razvoja poljoprivrede na 
analiziranom i području Crne Gore, u periodu od 1946. godine do 
2012.godine i time dao poseban doprinos cjelokupnoj Monografiji 
Boka Kotorska objavljenoj od strane renomiranog izdavača 
„Springer“. U radu (2), kandidat je publikovanjem rezultata u 
jednom od prestižnih časopisa iz ove oblasti dao originalan doprinos 
razvijanju modela za bolje razumijevanje ponašanja potrošača vina, 
kombinacijom kritičkih faktora zasnovanih na dosadašnjim 
relevantnim istraživanjima sa posebnim naglaskom na doprinos 
izradi marketing strategije vina na tržištima zemalja u razvoju, dok 
je u radu (3) kroz reprezentativan uzorak od 18 evropskih razvijenih 
i 11 zemalja u razvoju, u periodu od 1960-2012 godine, primjenom 
panel data analize dat poseban doprinos u prepoznavanju različitog 
uticaja agro-ekoloških faktora na GHG emisiju u razvijenim u 
odnosu na zemlje u razvoju, potvrđujući Environmental Kuznets 
Curve (EKC). Rad (6), odnosi se na analizu ekonomske efikasnosti 
proizvodnje krompira na poljoprivrednim gazdinstvima u Crnoj 
Gori u uslovima tržišne liberalizacije. Dakle, kandidat je na 
kvalitetan način kroz objavljene radove pokrio aspekte oblasti za 
koju se bira- agroekonomija, uključujući  mikro i makro nivo. Pored 
pomenutih, u radovima (4) i (5) kandidat je kao koautor sagledao i 
određene reperkusije tržišta kapitala na kompanije iz oblasti 
agrobiznis sektora. Kandidat je svoje naučne rezultate saopštio na 
brojnim domaćim i međunarodnim naučnim skupovima, a poseban 
značaj predstavljaju radovi publikovani u više inostranih časopisa 
(SCIE). Iz dostavljene klasifikacione biografije evidentno je da 
kandidat dr Miomir Jovanović posjeduje naglašen sistematičan 
naučno istraživački pristup. Takođe, kandidat posjeduje poseban 
afinitet za izbor izuzetno aktuelnih tema ne samo na nacionalnom, 
već i  širem planu. Kandidat je svoja istraživanja predstavio i u 
međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u međuanrodnim 
bazama a koji imaju međunarodnu distribuciju, od kojih posebno 
izdvajam radove 7, 9, 15 i 16, na kojima je kandidat prvi autor, kao 
i brojnim međunarodnim kongresima i simpozijumima. 
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 

Kandidat dr Miomir Jovanović aktivnosti na pedagoškom 
polju realizuje od osnivanja Biotehničkog fakulteta, gdje izvodi 
nastavu na oba akademska studijska programa- Biljna proizvodnja i 
animalna proizvodnja na sljedećim disciplinama: Osnovi 
agroekonomije, Tržište i marketing poljoprivredno-prehrambenih 
proizvoda i Evropske integracije i poljoprivreda (izborni predmet) i 
Agrarna politika i zakonodavstvo (izborni predmet). Na 

primijenjenom studijskom programu Mediteransko voćarstvo 
kandidat izvodi nastavu na predmetima: Tržište i Marketing i 
Planiranje i projektovanje u voćarstvu. Kandidat koristi referentne 
inostrane udžbenike i mentor je na magistarskom radu. U prilog 
pedagoške osposobljenosti govori i činjenica da je na studentskim 
anketama jedan od najbolje ocijenjenjih predavača. 
 
STRUČNI RAD 
 

U stručnom pogledu, kandidat se profilisao kao rukovodilac i 
član brojnih naučno-istraživačkih projekata koji su realizovani u 
okviru Biotehničkog fakulteta, kao nosioca istraživanja, odnosno 
projekata na kojima je Fakultet bio partner brojnim domaćim i 
prestižnim inostranim univerzitetima i naučnim institucijama. Pored 
učešća u realizaciji brojnih naučno-istraživačkog projekta, stručni 
rad kandidata je vezan i za članstvo u naučnim, organizacionih i 
počasnim odborima Međunarodnih konferencija, recenziji 
udžbenika, članstvo u profesionalnim udruženjima, članstvo u 
uredničkim odborima (Editorial Board) časopisa i brojnim drugim 
aktivnostima. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

35 110 96.7 234.8 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

4 10 12.0 27.0 

 4. STRUČNI  
     RAD 

15 52 20.0 55.0 

UKUPNO   128.7 316.8 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

 Analizom ocjene uslova za izbor u zvanje redovnog profesora, 
a u skladu sa Mjerilima za izbor u akademska zvanja, može se 
zaključiti da kandidat dr Miomir Jovanović, viši naučni saradnik 
ispunjava sve zakonom propisane uslove, te sa zadovoljstvom 
predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da se kandidat dr Miomir 
Jovanović izabere u nastavno zvanje redovnog profesora za 
oblast agroekonomije na Biotehničkom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore.  

RECENZENT 
Prof.dr Branislav Vlahović  
Univerzitet u Novom Sadu 

 
IZVJEŠTAJ  RECENZENTA 

 
 I OCJENA USLOVA 
 

Na osnovu Odluke Senata Univerziteta, br. 03-2932/2 od 
26.12.2017. godine, imenovan sam za člana Komisije za 
razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvještaja za oblast 
Agroekonomija na Biotehničkom fakultetu, Univerziteta Crne Gore. 
Stepen obrazovanja 

Kandidat Dr Miomir Jovanović, završio je Ekonomski 
fakultet u Podgorici, gdje je i magistrirao na temu „Marketing 
strategije poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u Crnoj Gori“ i 
time stekao zvanje magistra ekonomskih nauka. Odbranom 
doktorske disertacije, februara 2000. godine, pod nazivom 
“Tendencije promjena potrošnje poljoprivredno-prehrambenih 
poizvoda” na Univerzitetu u Novom Sadu, kandidat Dr Miomir 
Jovanović je stekao akademski naziv doktora poljoprivrednih 
nauka- oblast agroekonomskih nauka. Dakle, kandidat dr Miomir 
Jovanović, u pogledu stepena obrazovanja za izbor u zvanje redovni 
rofesor, ispunjava zakonski definisane uslove.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, evidentno je da se 
naučnoistraživački rad kandidata odnosi na problematiku iz oblasti 
agroekonomskih nauka, za koju se i bira. Kao poseban kvalitet 
ističu se radovi objavljeni u čaopisima koji se nalaze u 
međunarodnim bazama (SCIE), svrstani u kategoriju 1.2.1, pri čemu 
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zbog aktuelnosti tema ništa manje nisu značajni i radovi svrstani u 
kategoriju 1.2.2, 1.2.3 i 1.3. Uvidom u bibliografski pregled radova, 
u periodu nakon poslednjeg izbora kandidata, posebnu pažnju treba 
posvetiti radovima iz grupe 1.2.1., i to (2), (3) i (6). U radu 2. 
kandidat je prepoznao prednosti primjene decission tree (DT) 
metode, koja ne zahtijeva pre-definisane hipoteze o odnosima 
između ciljne varijable i nezavisnih varijabli i može pružiti uvid u 
dodatne uslovne odnose, koji moguće nisu obuhvaćeni postavljenim 
hipotezama. DT metoda obezbjeđuje lakši uvid u strukturu 
međuzavisnosti podataka u vidu drveta tj. izvedenih klasifikacionih 
pravila. Takođe, ona omogućava otkrivanje interaktivnog i 
kombinovanog efekta u skupu podataka za razliku od gore 
pomenutih, standardno primjenjivanih statističkih metoda koje 
uglavnom otkrivaju pojedinačne efekte. Doprinos rada je potvrda 
uspješne primjenjene pomenute metode za analizu preferenci 
potrošača vina i uopšte za analizu anketnih podataka. Kod rada (3) 
istraživanje je sprovedeno ekonometrijskom panel analizom i 
ocijenjen interaktivni uticaj nezavisnih varijabli. Pri ocjenjivanju 
parametara dobijeni su modeli sa visokim koeficijentom 
detrminacije i malom standardnom greškom, pa je interzavisnost 
faktora utvrđena sa visokim stepenom tačnosti. Primijenjenom 
metodom riješen je problem nedostupnosti podataka za veći broj 
vremenskih perioda koji je potreban kod analize vremenskih serija i 
omogućava istraživaču veću fleksibilnost kod modelovanja razlika u 
ponašanju između individua i kroz vrijeme. Primijenjena metoda se 
pokazala efikasnom za istraživanje uticaja agro-ekonomskih faktora 
na GHG emisiju. 
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 

Dr Miomir Jovanović je afirmisani nastavnik. Svoje stručno 
znanje dr Jovanović prenosi na kvlitetan način studentima, o čemu 
govore i maksimalne ocjene dodijeljene od strane Vijeća 
Biotehničkog fakulteta na osnovu studentskih anketa. Poseban 
značaj kandidata se ogleda i u tome što je od početka osnivanja 
Biotehničkog fakulteta, studijskog programa „Poljoprivreda“ dao 
naročit doprinos uspostavljanju i razvoju agroekonomskih disciplina 
na oba studijska akademska programa. Sve ovo preporučuje ga za 
izbor u zvanje redovnog profesora za oblast agroekonomija. 
Stručni rad 
 Stručni rad kandidata prožima se sa njegovim naučno-
istraživačkim radom, prije svega, zbog značajnog učešća u izradi 
većeg broja projekata iz oblasti agroekonomije, iz čijih rezultata su 
proistekli i određeni stručni radovi, saopšteni domaćoj i stranoj 
stručnoj javnosti i publikovani u većem broju časopisa. Kandidat je, 
na izuzetno kvalitetan način, radio na primjeni teorijski stečnih 
znanja u praksi, preko izrade i ocjene investicionih programa; 
analiza tržišta pojedinih grupa prehrambenih proizvoda; kroz 
saradnju sa resornim Ministarstvima u izradi značajnih akata i 
dokumenata. Rezultatima stručnog rada kandidata, posebno je 
istaknuta dimenzija njegovog znanja i iskustva u svojoj oblasti. 
 
 II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

35 110 96.7 234.8 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

4 10 12.0 27.0 

 4. STRUČNI  
     RAD 

15 52 20.0 55.0 

UKUPNO   128.7 316.8 

 
 III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
 Na osnovu Zakona o visokom obrazovanju i Statuta 
Univerziteta Crne Gore sa zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da se viši naučni saradnik dr Miomir 
Jovanović izabere u zvanje redovnog profesora za oblast 
agroekonomije na Biotehničkom fakultetu Univerziteta u Podgorici. 
 

RECENZENT 
Prof.dr Krunoslav Zmaić  
Univerzitet u Osijeku 

IZVJEŠTAJ  RECENZENTA 
  

I OCJENA USLOVA 
 

Na osnovu Odluke Senata Univerziteta, br. 03-2932/2 od 
26.12.2017. godine, određena sam za člana Komisije za razmatranje 
konkursnog materijala i pisanje izvještaja za oblast Agroekonomija 
na Biotehničkom fakultetu, Univerziteta Crne Gore. 
Stepen obrazovanja 

Dr Miomir Jovanović, diplomirao je na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici 1991. godine. Poslijediplomski studij završio 
je na istom fakultetu, na zajedničkim studijima organizovanim sa 
Eastern Washington University, USA jula 1995. godine, odbranom 
magistarskog rada, čime je stekao zvanje magistra ekonomskih 
nauka. Odbranom doktorske disertacije pod nazivom “Tendencije 
promjena potrošnje poljoprivredno-prehrambenih poizvoda” na 
Univerzitetu u Novom Sadu, kandidat Dr Miomir Jovanović je 
stekao akademski naziv doktora nauka- oblast agroekonomskih 
nauka. Na osnovu navedenih zvanja u koja je kandidat biran i 
stepena obrazovanja konstatujem da su ispunjeni zakonom 
predviđeni uslovi za izbor u nastavno zvanje redovni profesor za 
oblast agroekonomije.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno istraživački rad kandidata Dr Miomira Jovanovića, 
sadržan je u učešću u izradi ukupno 35 naučnih radova, koji shodno 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja pripadaju grupi 1.2 
(1 rad), radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze u 
medjunarodnim bazama grupa 1.2.1. (5 radova), radovi u 
međunarodnim časopisima koji se ne nalaze u bazama podataka, a 
imaju redovnu međunarodnu distribuciju, grupa 1.2.2. (15 radova) i 
radovi objavljeni u domaćim časopisima i na kongresima, 
simpozijumima i seminarima (14 radova). Na osnovu uvida u 
kvantitativnu i kvalitativnu ocjenu bibliografskog pregleda radova 
kandidata, nakon poslednjeg izbora, od objavljenih radova ističem 
sljedeće radove: 

Agriculture in the Boka Kotorska Bay, The Boka Kotorska 
Bay Environment, Volume 54 of the series The Handbook of 
Environmental Chemistry pp 545-572, 2016, ISSN 1867-979X, 
Izdavač: Springer Berlin Heidelberg (Njemačka). 
 “Decision tree analysis of wine consumers’ preferences: evidence 
from an emerging market” -British Food Journal 119 (6), 1349-
1361, ISSN 0007-070X, Izdavač: Velika Britanija 
 “The Impact of Agro-Economic Factors on GHG Emissions: 
Evidence from European Developing and Advanced Economies”, 
Sustainability 7 (12), 16290-16310 ISSN 2071-1050,  
 “Economic efficiency of potato production on family holdings 
under market liberalization conditions”, Custos e @gronegócio on 
line - v. 13, 320-337, Edição Especial – Abril - 2017. ISSN 1808-
2882. 
Za pomenute radove može se konstatovati da pripadaju oblasti iz 
konkursne procedure- agroekonomija. Kandidat je na pomenutim 
radovima (1,2 i 3) prvi autor, dok je na radu (6) vodeći autor. 
Značaj ovih istraživanja se ogleda u tome da su se, za razliku od 
većine prethodnih istraživanja koja analiziraju preference potrošača 
vina, koristile standardne statističke metode (CFA i SEM), u radu 
(2) je analiza anketnih podataka obavljena pomoću decission tree 
(DT) metode. Standardne statističke metode,  podrazumijevaju da se 
prethodno definišu hipoteze o vezama koje postoje između zavisne 
varijable i nezavisnih varijabli. U pomenutom radu je potvrđeno da 
se ova metoda može uspješno primjenjivati za analizu preferenci 
potrošača vina i uopšte za analizu anketnih podataka. Takođe, u 
radu (3) sprovedeno je istraživanje ekonometrijskom panel 
analizom, uzimajući u obzir nestacionarnost vremenskih serija, 
uključujući efekte zemalja i vremenskih perioda koji mogu imati 
značajan uticaj na emisiju. Ne manjeg značaja u pogledu dobijenih 
rezultata su i radovi iz kategorije 1.2.2. na kojima je kandidat prvi 
autor (7,9,15,16,18 i 19). Samim tim što je, u periodu nakon 
poslednjeg izbora, i pored odgovornih poslova Prodekana i dekana 
Biotehničkog fakulteta, svoje naučne rezultate saopštio na više 
domaćih i međunarodnih naučnih skupova i publikovao ih u više 
domaćih i prestižnih inostranih časopisa koji se nalaze u 
međunarodnim bazama podataka(SCI i SCIE), mišljenja sam da 
kandidat, s aspekta naučno istraživačkog rada, ispunjava neophodne 
uslove za izbor u zvanje redovnog profesora.  
 
 
 
 

https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-51614-1
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-51614-1
https://link.springer.com/bookseries/698
https://link.springer.com/bookseries/698
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=sr&user=rKtGkwYAAAAJ&citation_for_view=rKtGkwYAAAAJ:Dip1O2bNi0gC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=sr&user=rKtGkwYAAAAJ&citation_for_view=rKtGkwYAAAAJ:Dip1O2bNi0gC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=sr&user=rKtGkwYAAAAJ&citation_for_view=rKtGkwYAAAAJ:VL0QpB8kHFEC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=sr&user=rKtGkwYAAAAJ&citation_for_view=rKtGkwYAAAAJ:VL0QpB8kHFEC
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STRUČNI RAD 
 
 Stručni rad kandidata odnosi se na učešće u izradi većeg broja 
projekata, ocjenu investicionih programa iz oblasti primarne 
poljoprivrede i agroindustrijske proizvodnje, kao i brojne stručne 
radove i priloge koje je objavio u domaćim časopisima. Posebno 
naglašavam kandidatovu sposobnost ka uspješnom transferu znanja 
u praksu i praktičnim predlozima kojima se doprinosi 
unapređenjima u oblasti tržišta i prometa agroindustrijskih 
proizvoda. Kandidat je, posredstvom seminara i održanih 
predavanja po pozivu, aktivno učestvovao u prenosu znanja na 
neposredne proizvođače.  
 
PEDAGOŠKA DJELATNOST 
 

Pored naučnoistraiživačkog i stručnog rada dr Miomira 
Jovanovića karakteriše zapažen pedagoški rad i naročita 
posvećenost nastavi. Kandidat Jovanović svoju aktivnosti na 
pedagoškom polju realizuje od osnivanja studijskog programa 
„Poljoprivreda“ na Biotehničkom fakultetu, Univerziteta Crne Gore 
do danas. U toku svoje karijere, dr Jovanović je izvodio nastavu na 
oba akademska studijska programa- Biljna proizvodnja i Animalna 
proizvodnja na Osnovama agroekonomije, Tržištu i marketingu 
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda i Evropskim integracijama 
i poljoprivredi (izborni predmet) i Agrarnoj politici i zakonodavstvu 
(izborni predmet). Takođe, kandidat je od osnivanja učestvovao u 
izvođenju nastave na primijenjenom studijskom programu 
Mediteransko voćarstvo na predmetima: Tržište i Marketing i 
Planiranje i projektovanje u voćarstvu. Kvalitet pedagoške 
aktivnosti, kandidat temelji i na korišćenju referente inostrane 
udžbeničke literature. Odlukom Vijeća Biotehničkog fakulteta u 
Podgorici za kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave, 
dobija maksimalni broj poena  na osnovu studentskih anketa. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

35 110 96.7 234.8 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

4 10 12.0 27.0 

 4. STRUČNI  
     RAD 

15 52 20.0 55.0 

UKUPNO   128.7 316.8 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

 Uvidom u dostavljeni konkursni materijal, s aspekta 
klasifikacione bibliografije i ocjene uslova, mišljenja sam da 
kandidat dr Miomira Jovanović u potpunosti ispunjava sve zakonom 
propisane uslove za izbor u zvanje redovnog profesora.  

Na osnovu Zakona o visokom obrazovanju, Statuta 
Univerziteta Crne Gore i Mjerila za izbor u akademska i naučna 
zvanja, sa zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore 
da se dr Miomir Jovanović izabere u zvanje redovnog profesora 
za oblast agroekonomije na Biotehničkom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore.  
 

RECENZENT 
Prof.dr Zorica Vasiljević  
Univerzitet u Beogradu 

 

 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za oblast: Tehnologija 

animalnih proizvoda na Biotehničkom fakultetu. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Dan” od 

5.07.2017. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR SLAVKO MIRECKI.   
 

BIOGRAFIJA 
 
LIČNI PODACI 
 

Rođen sam 08.11.1964. godine u Sarajevu, Bosna i 
Hercegovina. Živim i radim u Podgorici. Oženjen sam i imam dvoje 
djece. 
 
PODACI O OBRAZOVANJU 
 

Nakon završenih osmogodišnje škole i gimnazije u Sarajevu, 
upisao sam  Poljoprivredni fakultet u Sarajevu, Katedra za 
stočarstvo, Univerzitet u Sarajevu, Bosna i Hercegovina.  
Diplomski rad pod naslovom: ''Uticaj propionskih bakterija na 
zrenje tvrdih sireva'' odbranio sam u novembru 1990. godine.  
Poslijediplomske studije iz oblasti Mljekarstva završio sam na 
Poljoprivrednom fakultetu u Novom Sadu, Katedra za stočarstvo, 
Univerzitet Novi Sad, Srbija. Magistarski rad pod naslovom: 
''Sadržaj holesterola u kozjem njeguškom siru'' odbranio sam u julu 
1996. godine i time stekao zvanje magistra poljoprivrednih nauka iz 
oblasti stočarstvo-mljekarstvo.  

Doktorsku disertaciju pod naslovom: ''Mikrobiološko 
smanjenje holesterola u kajmaku i sličnim proizvodima'' odbranio 
sam februaru 2000. godine, takođe na Poljoprivrednom fakultetu u 
Novom Sadu, Katedra za stočarstvo, Univerzitet Novi Sad, Srbija i 
time stekao zvanje doktora poljoprivrednih nauka oblast stočarstvo- 
mljekarstvo. 

U cilju razmjene iskustava i sticanja novih znanja iz oblasti 
stočarstva-mljekarstva obavio sam studijske boravke i pohađao 
kurseve u Austriji (BOKU, Beč), Belgiji (TAIEX Programs, Brisel), 
Bugarskoj (Land O’ Lakes, Sofia), Danskoj (Foss Analytics, 
Hillerod), Holandiji (Wageningen University, Wageningen), 
Hrvatskoj (Agronomski fakultet, Zagreb), Italiji (IZSLER, Brescia), 
Izraelu (MASHAW, Tel Aviv), Mađarskoj (EFSA, Budimpešta), 
Njemačkoj (Hohenheim University, Hohenhiem), Sloveniji 
(Biotehniška Fakulteta, Ljubljana), Srbiji (Poljoprivredni fakultet, 
Beograd) i USA (Land O’ Lakes, Mineapolis, Minnesota).   
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA  
 

Nakon diplomiranja na osnovnim studijama, 04.05.1992. 
godine zasnovao sam radni odnos na Biotehničkom institutu u 
Podgorici i to u Centru za stočarstvo kao istraživač saradnik. 

U toku rada u Centru za stočarstvo izabran sam u zvanje viši 
istraživač 1996. godine   

Od  01.04.2000. do 31.08.2001. godine radio sam u Land O' 
Lakes Montenegro Podgorica kao stručno lice zaduženo za razvoj 
mljekarstva u Crnoj Gori.  

Nakon završetka angažovanja u Land O' Lakes Montenegro, 
vratio sam se na Biotehnički institut i to u Laboratoriju za 
mljekarstvo, gdje od 01.09.2001. godine radim kao rukovodilac 
Laboratorije za mljekarstvo.  

Od školske 2008/09 angažovan sam na Biotehničkom 
fakultetu kao predavač na predmetima Mljekarstvo, Stočarstvo i 
životna sredina, Tehnologija prerade mlijeka, a od školske 2009/10 i 
na Metalurško-tehnološkom fakultetu gdje predajem predmet 
Tehnologija mlijeka i mliječnih proizvoda. 

U zvanje naučni saradnik izabran sam 01.09.2001. godine.  U 
zvanje viši naučni saradnik izabran u septembru 2006., a 2012 
godine reizabran sam u zvanje viši naučni saradnik. 
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KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 
(SPISAK REFERENCI DAT JE U BILTENU UNIVERZITETA BR.283 OD 01.04.2012.) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 

0        Broj referenci*broj bodova - - - - - 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

54,40 
       Broj referenci*broj bodova 1x3,00 

5x4,00 
10x2,00 

6x1,50 
2x0,70 
2x0,50 

- 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, seminarima    1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

10,00 

       Broj referenci*broj bodova 
2x2,00 
1x0,70 
2x0,50 

3x1,00 
1x0,50 
2x0,30 
1x0,20 

- 

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

2,00        Broj referenci*broj bodova 1x2,00 - 

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

2,00        Broj referenci*broj bodova 1x2,00 - - 

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 68,40 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
1,00 

       Broj referenci*broj bodova - - - 1x1,00 

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
0 

       Broj referenci*broj bodova    

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
0 

       Broj referenci*broj bodova   

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
20,00 

       Broj referenci*broj bodova   20x1,00 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama 
najmanje tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    
 Odluka Vijeća Biotehničkog fakulteta u Podgorici br. 07-3661, od 12.12.2011. godine 

5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 26,00 

4. STRUČNA DJELATNOST 

4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 
0 

       Broj referenci*broj bodova - - 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
0 

       Broj referenci*broj bodova - - - 

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
4 

       Broj referenci*broj bodova 4x1,00 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
0 

       Broj referenci*broj bodova - 

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
0 

       Broj referenci*broj bodova - 

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  
Angažovanje na projektima (rukovodilac) 
Angažovanje na projektima (istraživač) 
Prenos rezultata naučnog rada u praksu 
Saradnja u izradi stručnih osnova za nove propise 
Aktivnost u organima međunarodnih udruženja 
Godišnji Izvještaji o radu Laboratorije za mljekarstvo 
Ostala stručna djelatnost 

Broj referenci*broj bodova 

1x4,00 
1x2,00 
1x3,00 
3x1,00 
1x1,00 
3x0,30 
20,00 

 

37,30 

UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 37,30 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

1.1. Monografije 
1.2 Dio naučne monografije izdate od strane 
renomiranog međunarodnog izdavača 
 
1. Kopper, G., Mirecki, S., Kuljev, I., Raićević, 

V., Lalević, B., Petrović-Jovičić, J. Stojanovski, 
S. and Blažeković-Dimovska, D., (2013): " Food 
safety management: Chapter 23.Hygiene in 
Primary Production”.  p. 559-621, ISBN: 978-0-
12-381504-0, Elsevier Inc.. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.25 

 
1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1 Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze 
u međunarodnim bazama podataka 
 
2. Mirecki, S., Popović, N., Antunac, N.,  Mikulec, 

N., Plavljanić, D., (2015): Production 
technology and some quality parameters of 
Njeguši cheese. Mljekarstvo 65 (4), p. 280-286. 
ISSN: 0026-704X. 

3. Mirecki, S., Nikolić, N., (2016): “Influence of 
Preservative Concentration, pH Value and Fat 
Content in Raw Milk at Detection Limit of 
Microbial Inhibitor Tests (Delvotest® 
Accelerator) for Amoxicillin and 
Oxytetracycline.”Food Analytical Methods”. 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 
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Volume 9, Issue 10, pp 2864–2871. ISSN: 1936-
9751. Springer. 

4. Mirecki, S., Tomić, D., Vučinić, S., Marković, 
M., Marković, B., (2017): Technology and 
quality of Skorup – traditional Montenegrin 
dairy product. Mljekarstvo.67 (3),  197-207,  
ISSN: 0026-704X.  

 
1.2.2 Radovi objavljeni u međunarodnim 
časopisima koji se ne nalaze u međunarodnim 
bazama podataka, a imaju redovnu međunarodnu 
distribuciju i rezime na stranom jeziku 
 
5. Vesković-Moračanin, S., Mirecki, S., Trbović, 

K.D., Turbatović, R.L., Kurćubić, S.V., and 
Mašković, Z.P., (2012): Traditional 
manufacturing of white cheeses in brine in 
Serbai and Montenegro – Similarities and 
differences, Acta Periodica Technologica, 
APTEFF, 43, p.107-113. 

6. Mirecki, S,  Ivanović, I., Nikolić Nikoleta 
(2012). Characteristics of Montenegrian 
autochtonous “Lisnati cheese”. Journal of 
Hygienic Engineering and Design, Vol. 1, pp. 
320-324. ISSN: 1857- 8489. 

7. Mirecki, S. and Konatar, Z., (2014): 
‘‘Technology and Quality of Pljevlja Cheese – 
Traditional Montenegrin Dairy Product’’. 
Journal of Hygienic Engineering and Design, 
Vol. 6, pp. 208-214. ISSN: 1857- 8489. 

8. Miocinovic, J., Miloradovic, Z., Radovanovic, 
M., Perunicic, S., Pudja, P. and Mirecki, S., 
(2017): Proteolysis during ripening of traditional 
Montenegrin white brined Pljevlja cheese. 
Journal of Hygienic Engineering and Design, 
ISSN: 1857- 8489. (u štampi). 

 
1.2.3 Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
9. Mirecki, S., (2012):  Protection of traditional dairy 
products in Montenegro. Agriculture & Forestry, Vol. 
57. Issue 2: 27-42, Podgorica, Montenegro. 
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1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i 
seminarima 
1.3.1 Međunarodni kongresi, simpozijumi i 
seminari 
 
10. Vesković-Moračanin, S., Mirecki, S., Trbović, 

D.,  Turbatović, L., Kurćubić, V.,  Mašković, 
P., (2012): Comparative review of some of the 
quality parameters of traditional cheeses in 
brine. Abstract book of 6th Central European 
Congress on Food, Novi Sad, Serbia, pp. 499. 
ISBN 978-86-7994-028-5; COBISS.SR-ID 
271467271. Novi Sad, Serbia. 

11. Marković B, Marković M., Mirecki S., 
Radonjić D.(2014):” Variation of milk yield 
and milk composition of Pivska pramenka 
sheep breed through lactation”. International 
Symposium on Animal Science. p.167-173, 
Belgrade, Serbia.  

12. Marković, B., Ivanković, A., Mirecki, S., 
Marković, M. (2015): Genetic polymorphism 
of beta-lactoglobulin in three sheep breeds in 
Montenegro. International Symposium on 
Animal Science, p.159-164, Novi Sad, Serbia. 

13. Mirecki, S., Tomić, D., Marković, B., 
Marković, M., (2016): Prljo- traditional 
Montenegrin low-fat cheese. 42th Croatian 
dairy experts symposium with international 
participation, poster presentation, 9-12, 
November, Lovran, Croatia. 

 
1.3.1 Domaći kongresi, simpozijumi i seminari 
 
14. Jokanović, O., Marković, B., Marković, M., 

Radonjić, D., Miočinović, J. and Mirecki, S., 
(2016): Quality and technology of Kuči cheese. 
International conference: Sustainable 
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development of mountain areas – Experience, 
challenges and perspectives. Book of Abstract, 
p.54, Žabljak, Montenegro. 
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1.4. Uvodno objavljeno plenarno predavanje 
1.4.2 Na sastancima sa domaćim učesnicima 
 
15. Mirecki, S., (2013): “Unaprjeđenje kvaliteta 

sirovog mlijeka i dostizanje evropskih 
standarda’’. Nacionalna konvencija o evropskoj 
integraciji Crne Gore (NKEI 2013-2014). 
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1.5. Recenzije 
 
16. Brezovečki, A., Čagalj, M., Filipović Dermit, 

Z., Mikulec, N., Bendelja Ljoljić, D., Antunac, 
N., : ‘‘Camel Milk  and Milk Products’’.  
Mljekarstvo, 
http://hrcak.srce.hr/mljekarstvo?lang=en  

17. Špoljarić, J., Plavljanić, D., Radeljević, B., 
Horvat Kesić, I., Antunac, N., Havranek, J., 
Mikulec, N.: Control of ewe and goat cheeses 
labelling on the Croatian market. Food and 
Nutrition Science.  

          http://www.scirp.org/journal/fns/  
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

3.1. Univerzitetski udžbenik 
3.1.1 Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod 
nas 
 
18. Grupa autora, (2014): Organska proizvodnja. 

Univerzitet Crne Gore, Biotehnički fakultet. 
ISBN 978-9940-606-07-7. COBISS.CG-ID 
25786896. (Mirecki, S., p.229-288). 

 
 
 
 
 
 
 

6 

 
 
 
 
 
 
 

3 
 
3.2. Priručnici, rječnici, leksikoni izdati u 
inostranstvu 
 
19. Group of authors (2014): An Atlas of Sheep 

Cheeses of the Countries of the Western 
Balkans.  University of  Zagreb, Faculty of 
Agriculture, Zagreb. Central Agricultural 
Library – Zagreb. UDK 637.35’63(084.42). 
(Mirecki, S.,: Njeguši cheese, p. 40-41; 
Pljevaljski cheese, p.42-43). 

 
3.2.1 Priručnici, rječnici, leksikoni izdati kod nas 
 
20. Mirecki, N., Mirecki, S., Latinović, N. (2013): 

Priručnik za organsku proizvodnju. Centar za 
stručno obrazovanje, Podgorica. ISBN 978-86-
7796- 051-3 COBISS.CG-ID 24018448. 
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3.4. Mentorstvo 
3.4.2 Na postdiplomskom studiju (kod magisterija 
i specijalizacija) 
 
- Tomić Danilo:Definisanje kvaliteta i tehnologije 
durmitorskog skorupa u svrhu zaštite oznake 
porijekla. Magistarski rad. Biotehnički fakultet 
Podgorica. 16.06.2017. 
 
3.4.3 Na dodiplomskom studiju 
- Borislav Marsenić:Trapist sir, Biotehnički 

fakultet (BTF). Jul, 2012. 
- Danilo Tomić: Ovčji sir sa područja Šavnika. 

BTF. Jul, 2012. 
- Vukić Darko: Tehnologija i kvalitet sira 

Kačkavalj BTF.  Jul, 2012. 
- Marina Djelović: Tehnologija i kvalitet bijelog 

salamurnog sira sa područja Crmnice. 
Metalurško-tehnološki fakultet (MTF)August, 
2012. 

- Mirjana Tepavčević: Kozji sirevi sa područja 
Crne Gore. MTF. Novembar, 2012 

- Dragan Stevančević:Autohtona tehnologija i 
kvalitet pljevaljskog sira.MTF. Novembar, 2012 
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http://hrcak.srce.hr/mljekarstvo?lang=en
http://www.scirp.org/journal/fns/
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- Nemanja Krstajić: Proizvodnja bijelog 

salamurnog sira sa područja Dragove Luke. 
BTF. Novembar, 2012. 

- Biljana Barjaktarović: Tehnologija i kvalitet 
skorupa sa područja Župe.MTF. Jun, 2013. 

- Iva Kovačević: Proizvodnja i kvalitet 
probiotskog jogurta.MTF Avgust, 2013. 

- Snežana Malović:Tehnologija proizvodnje 
autohtonog sira Kriška u Pivi. MTF, Septembar, 
2013. 

- Martina Đelović: Tehnologija i kvalitet bijelog 
salamurnog sira sa područja Crmnice.MTF, 
Novembar, 2013.   

- Boban Fuštić: Proizvodnja sira na području 
Sinjajevine. BTF,Novembar, 2013. 

- Milenko Kovačević; Proizvodnja bijelog 
salamurnog sira na području Bjelopavličke  
ravnice. BTF, Novembar, 2013. 

- Milić Kuveljić: Proizvodnja sira na području 
Vraneške doline. BTF, Novembar 2013. 

- Jasna Sadiković: Istorijski pregled, kvalitet i 
nove tehnologije u proizvodnji sira Trapist. 
MTF, Februar 2014. 

- Sandra Ćorić: Osnove proizvodnje sira sa 
naglaskom na rehnologiju i kvalitet  sira 
Cammember. BTF, Januar, 2014. 

- Mrdak Željko: Osnovne faze u proizvodnji 
sira sa osvrtom na sir Ementaler, BTF, Januar, 
2014. 

- Nikola Popović: Njeguški sir. BTF, Februar, 
2014. 

- Dušan Andrijaševi: Roquefort. MTF,Maj, 2014. 
- Olga Jokanović: Tradicionalni mlječni proizvodi 

Crne Gore i njihova zaštita BTF, Jul, 2014. 
- Karadžić Boško: Proizvodnja i prerada mlijeka 

na porodičnoj farmi sa područja Šavnika. BTF, 
Februar 2015. 

- Ermila Muratović: Francuski sirevi/Tehnologija 
i kvalitet Roquefort sira. BTF, Maj, 2015. 

- Tijana Ćipranić: Tehnologija proizvodnje 
Mozzarella sira od bivoljeg mlijeka BTF, Jun, 
2015. 

- Anja Babić: Uticaj vrste sirila na kvalitet i 
senzorne osobine bijelog salamurnog sira MTF, 
Oktobar, 2015. 

- Žana Mirković: Proizvodnja i kvalitet sira 
Gauda. BTF, Jul, 2016. 

- Boško Delić: Tehnologija i kvalitet travničkog 
sira BTF. Jul, 2016. 

- Dragana Kljajić: Ovčji sir sa područja Donje 
Morače. BTF. Jul, 2016. 

- Mersiha Muratović: Kompostiranje i upravljanje 
animalnim otpadom. BTF. Septembar 2016. 

- Kočan Arnela: Kvalitet i upotreba Surutke. BTF. 
Septembar, 2016. 

- Ilija Žižić: Tehnologija, kvalitet i varijeteti sira 
Mozzarell. MTF, Septembar, 2016. 

- Senka Strugar:Gorgonzola. MTF. Septembar, 
2016 

- Dragana Miličević: Tehnologija i kvalitet 
''Planinskog sira'' proizvedenog u sirari Monte 
Bianco. MTF. Septembar 2016. 

- Anđelka Mrenović: Industrijska proizvodnja 
čevskog sira. MTF. Septembar, 2016 

- Bojana Potparić: Tehnologija i kvalitet Čedar 
(Cheddar) sira. MTF. Septembar, 2016 
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3.5. Kvalitet pedagoškog rada 
 
Vijeće Biotehničkog fakulteta na XIII sjednici 
četvrtog saziva održanoj 10.04.2017. godine donijelo 
je Odluku da se za kvalitet izvođenja nastave dodijeli 
5 (pet) bodova. Odluka br.  07-1624 od 13.04.2017. 

 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 

5 
 

4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

4.1. Stručna knjiga 
4.1.1 U inostranstvu 
 
21. Group of authors (2016):The Oxford 

 
 
 
 

 
 
 
 

companion to cheese. Edited by Catherine 
Donnelly. (Mirecki, S.: Lisnati cheese, p.437-
438; Njeguški cheese, p.517; Pljevlja cheese, 
575-576; Skorup, 659-660). ISBN978-0-19-
933088-1. Oxford University Press. 

 
4.1.2 U zemlji 
 
22. Mirecki, S. i Konatar, Z., (2013): Pljevaljski sir 

- Osnove proizvodnje. IGP “Pegaz”, USAID, 
Podgorica. 
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4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
Učešće u realizaciji naučno-istraživačkih 
projekata: 
 
Međunarodni projekti 
- Mirecki, S., (Working Package 1: 

“Technological capacity building”): Fostering a 
Science-based Development of a Sustainable 
Montenegrin Agriculture (AgriSciMont) - FP7 
REGPOT, 2010-2013. 

- Mirecki, S., (Working Package 4: 
“Strengthening the research capacities”):  
Valorising the Montenegrin Katuns through 
sustainable development of agriculture and 
tourism – KATUN - HERIC Project 
Collaborative Research and  Development 
Subprojects, 2015-2016. 

- Mirecki, S., (member of Advisory Board): 
Lifelong learning for sustainable agriculture in 
Alps-Danube-Adriatic Region – LifeADA. 
TEMPUS projekat, 2014-2016.  

 
Bilateralni projekti 
- Mirecki, S., (koordinator tima iz Crne Gore): 

Standardizacija tradicionalnih sireva Hrvatske i 
Crne Gore. Program naučno-tehnološke saradnje 
između vlada Crne Gore i Republike Hrvatske 
za 2013-2014. . 

 
Nacionalni projekti 
- Mirecki, S., (koordinator): Zaštita oznake 

porijekla pljevaljskog sira. RFP- CHF-MTN-
7/2012.  (2+012/13). 

- Mirecki, S., (istraživač): Fenotipska i 
molekularno genetska karakterizacija nekih 
autohtonih rasa ovaca u Crnoj Gori – 
GENSHEEP. Nacionalni projekat, 2012-2015. 

 
Ostalo 
Prenos rezultata naučnog rada u praksu 
- Reakreditacija Laboratorije za mljekarstvo za 

period 2014-2018 po zahtjevima standarda 
MEST EN ISO/IEC 17025:2011. Akreditacioni 
broj Li 10.07. ATCG-0034. 

- akreditovana metoda IDF 141C:2000: 
Determination of milk, protein and lactose 
content - Guidance on the operation of mid-
infrared instruments 

- akreditovana metoda MEST EN ISO 13366-
2:2011 (IDF 148-2): Enumeration of somatic 
cells Method C: Fluoro-opto-electronic method 

- akreditovana metoda MEST EN ISO 
21187:2011: Automatic flow cytrometric 
determination of total bacterial count 

- akreditovana metoda ISO 5764:2009  ( IDF 
108): Determination of freezing point – 
Thermistor Cryoscope Method (Reference 
method) 

- akreditovana metoda ISO 13969 (IDF 
183:2003): Milk and milk products - Guidelines 
for a standardized description of microbial 
inhibitor test 

Saradnja u izradi stručnioh osnova za nove 
propise 
 / 
Aktivnosti u međunarodnim udruženjima i 
međunarodnim žirijima  
- Član Komisije za ocenu mleka i mlečnih 

proizvoda na međunarodnom Poljoprivrednom 
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sajmu u Novom Sadu 

- Predsjednik Tehničke komisije za mlijeko i 
mlječne proizvode, ''Dobro iz Crne Gore'', 
Privredna komora Crne Gore. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

17 61 43.25 111.65 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

38 59 30 56 

 4. STRUČNI  
     RAD 

2 9 23 60.30 

UKUPNO 57 129 96.25 227.95 

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCENA USLOVA 

 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Na raspisani konkurs za  izbor  u akademsko zvanje za oblast 
Tehnologija animalnih proizvoda,  objavljen u dnevnom listu  
''DAN'' od 5.  jula 2017.  godine, prijavio se jedan kandidat dr 
Slavko Mirecki, viši naučni saradnik Univerziteta Crne Gore na 
Biotehničkom fakultetu za oblast poljoprivrede.  

Nakon uvida u priloženu dokumentaciju može se konstatovati 
da je kandidat uz prijavu  dostavio sva neophodna dokumenta u 
skladu sa Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG RADA  
 

Naučnoistraživački rad kandidata dr Slavka Mireckog odvijao 
se kroz učešće i angažovanje na naučno-istraživačkim projekatima 
iz oblasti poljoprivrede. Dugogodišnji rad kandidata na projektima, 
kao i rad u Laboratoriji za mljekarstvo rezultirao je značajnim 
brojem publikovanih radova u časopisima, zbornicima, 
saopštenjima na naučnim i stručnim skupovima. Kandidat je do 
sada objavio ukupno 61 naučni rad, a od poslednjeg izbora u zvanje 
17. Kao koautor učestvovao je u pisanju međunarodne naučne 
monografije i stručne knjige izdate u inostranstvu; objavio je tri 
rada u međunarodnim časopisima koji se nalaze na listi Science 
citation index expended na kojima je prvi autor; četiri rada je 
objavio u međunarodnim časopisima koji nisu u međunarodnim 
bazama podataka, ali koji imaju redovnu međunarodnu distribuciju i 
jedan rad u domaćem časopisu. Na međunarodnim kongresima i 
simpozijumima prezentirao je četiri rada, a na domaćim jedan. Osim 
toga, imao je jedno plenarno predavanje i bio recenzent dva rada 
objavljena u međunarodnim naučnim časopisima.  

Najveći deo radova koje je kandidat objavio odnosi se na 
proučavanje tradicionalnih mlečnih proizvoda Crne Gore, čime je dr 
Slavko Mirecki dao značajan doprinos upoznavanju sa 
tehnologijom, kvalitetom i senzornim karakteristikama ove posebne 
grupe mlečnih proizvoda, koji predstavljaju deo kulturne baštine 
Crne Gore i važni su za identitet jednog naroda i jedne zemlje 
(2,4,5,6,7,8,9,10,13,14).  Rezultati dobijeni tokom istraživanja 
mogu se iskoristiti pri procesu zaštite oznaka geografskog porekla 
mlečnih proizvoda izrađenih autohtonom tehnologijom.  

Radovi "Production technology and some quality parameters 
of Njeguši cheese" (2) i "Technology and quality of Skorup – 
traditional Montenegrin dairy product"(4) objavljeni su u naučnom 
časopisu Mljekarstvo koji se nalazi u međunarodnim bazama 
podataka, dok su "Characteristics of Montenegrian autochtonous 
"Lisnati cheese" (6)  i "Technology and quality of Pljevlja cheese – 
traditional Montenegrin dairy product" (7) objavljeni u 
međunarodnim časopisima koji imaju redovnu međunarodnu 
distribuciju. U radu "Proteolysis during ripening of traditional 
Montenegrin white brined Pljevlja cheese" (8) po prvi put za 
određivanje stepena zrenja nekog od crnogorskih tradicionalnih 
mlečnih proizvoda, primenjena je metoda urea-poliakrilamidne gel 
elektroforeze (Urea PAGE), pri čemu je određen stepen proteolize 
pljevaljskog sira, kao i detaljne promene na elektroforetskim 
komponentama kazeina. U preglednom radu "Protection of 

traditional dairy products in Montenegro" (9) predstavljeni su 
značaj, vidovi i procedure zaštite mlečnih proizvoda, kao i predlog 
mlečnih proizvoda koje bi Crna Gora trebala zaštititi. 

Takođe, kandidat je objavio radove koji se odnose na kvalitet 
sirovog mleka (3,11,12). Jedan od najznačajnijih radova koje je 
kandidat publikovao u međunarodnim naučnim časopisima je 
"Influence of preservative concentration, pH value and fat content 
in raw milk at detection limit of microbial inhibitor tests 
(Delvotest®Accelerator) for amoxicillin and oxytetracycline" (3), a 
objavljen je u naučnom časopisu ”Food Analytical Methods”, čiji je 
izdavač Springer. Rad je proizašao je iz činjenice da različit kvalitet 
mleka pri detekciji antibiotika može uticati na pojavu tzv. "lažno 
pozitivnih" i "lažno negativnih" rezultata. Stoga je veoma važno 
imati pouzdanu metodu za detekciju antibiotika u mleku. 
Zahvaljujući rezultatima istraživanja utvrđene su vrednosti odnosno 
limiti pojedinih parametara kvaliteta mleka, pri kojima navedena 
metoda daje pouzdane rezultate. U radovima (11, 12) kandidat se 
bavio proučavanjem uticaja laktacije na kvalitet i količinu ovčijeg 
mleka Pivske pramenke, kao i genetskim polimorfizmom β-
laktoglobulina kod tri autohtone pasmine ovaca, što ima izuzetnog 
značaja u proizvodnji tradicionalnih mlečnih proizvoda. 

Posebna oblast interesovanja dr Slavka Mireckog je 
bezbednost hrane. Njegov naučnoistraživački rad je zapažen i u 
međunarodnim okvirima, pa je učestvovao u pisanju jednog od 
poglavlja međunarodne naučne monografije "Food safety 
management: a practical guide for the food industry" (1). 
Monografija koju je objavio renomirani međunarodni izdavač 
Elsevier, skup je naučnih saznanja i smernica za upravljanje 
sigurnošću hrane kroz sve faze proizvodnje hrane - "od njive do 
trpeze". U poglavlju 23. "Hygiene in Primary Production", u čijem 
pisanju je kao koautor učestvovao dr Slavko Mirecki, predstavljeni 
su značaj i konkretna rešenja za probleme održavanja higijene u 
primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji bazirana na naučnim 
saznanjima.  

U sklopu Nacionalne konvencije o evropskoj integraciji Crne 
Gore, dr Slavko Mirecki je imao uvodno plenarno predavanje sa 
temom: "Unaprjeđenje kvaliteta sirovog mlijeka i dostizanje 
evropskih standarda"(15).  

Recenzent je u međunarodnim naučnim časopisima 
"Mljekarstvo" (16) i "Food and Nutrition Science" (17).   
 
OCENA STRUČNOG RADA  
 

U stručnom radu dr Slavka Mireckog treba naročito istaći 
njegove aktivnosti vezane za Laboratoriju za mljekarstvo u kojoj je 
angažovan od 2001. godine kao rukovodilac, s obzirom na značaj 
ove institucije u kojoj se radi kontrola kvaliteta mleka i mlečnih 
proizvoda. Pod rukovodstvom kandidata Laboratorija za 
mljekarstvo je reakreditovana po zahtevima standarda MEST EN 
ISO/IEC 17025:2011 i dobila je certifikat za period 2014-2018 
godine. 

Dr Slavko Mirecki je učestvovao u pisanju međunarodne 
stručne monografije "The Oxford companion to cheese" (21) 
izdavača Oxford University Press. U pomenutoj publikaciji opisano 
je više od 800 vrsta sireva koji se proizvode širom sveta. 
Objavljivanjem u ovoj publikaciji, crnogorski tradicionalni mlečni 
proizvodi: njeguški, pljevaljski i kolašinski (lisnati) sir, kao i skorup 
uvršteni su u svetsku baštinu mlečnih proizvoda. Publikacija je 
2017. godine osvojila James Beard Foundation Book Award za 
knjigu na engleskom jeziku objavljenu u toku 2016. godine. 
Koautor je i stručne publikacije "Pljevaljski sir - Osnove 
proizvodnje" (22).  

Učestvovao je u realizaciji dva međunarodna projekta: 
"Fostering a Science-based Development of a Sustainable 
Montenegrin Agriculture – AgriSciMont" (FP7 REGPOT, 2010-
2013) i "Valorising the Montenegrin Katuns through sustainable 
development of agriculture and tourism – KATUN" (HERIC 
Project, 2015-2016). Takođe, bio je član Savetodavnog Tela 
TEMPUS projekta "Lifelong learning for sustainable agriculture in 
Alps-Danube-Adriatic Region-LifeADA" (2014-2016) i koordinator 
na projektima  "Standardizacija tradicionalnih sireva Hrvatske i 
Crne Gore" (Program naučno-tehnološke saradnje između vlada 
Crne Gore i Republike Hrvatske, 2013-2014) i "Zaštita oznake 
porijekla pljevaljskog sira" (RFP- CHF-MTN-7/2012). Kao 
istraživač-saradnik učestvovao je u realizaciji nacionalnog projekta 
"Fenotipska i molekularno genetska karakterizacija nekih 
autohtonih rasa ovaca u Crnoj Gori – GENSHEEP" (2012-2015).  
Od ostalih stručnih aktivnosti treba navesti da je dr Slavko Mirecki 
član Komisije za ocenu mleka i mlečnih proizvoda na 
međunarodnom Poljoprivrednom sajmu u Novom Sadu i predsednik 
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Tehničke komisije za mlijeko i mlječne proizvoda  ''Dobro iz Crne 
Gore'' (Privredna komora Crne Gore). 

U toku svog rada kandidat je obavio brojne studijske boravke 
i pohađao kurseve iz oblasti stočarstva i mlekarstva, sa ciljem 
sticanja novih znanja i razmene iskustava i to u: Austriji (BOKU, 
Beč), Belgiji (TAIEX Programs, Brisel), Bugarskoj (Land O’ 
Lakes, Sofia), Danskoj (Foss Analytics, Hillerod), Holandiji 
(Wageningen University, Wageningen), Hrvatskoj (Agronomski 
fakultet, Zagreb), Italiji (IZSLER, Brescia), Izraelu (MASHAW, 
Tel Aviv), Mađarskoj (EFSA, Budimpešta), Nemačkoj (Hohenheim 
University, Hohenhiem), Sloveniji (Biotehniška Fakulteta, 
Ljubljana), Srbiji (Poljoprivredni fakultet, Beograd) i USA (Land 
O’ Lakes, Mineapolis, Minnesota).   
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Kao nastavnik na predmetima Mljekarstvo, Stočarstvo i 
životna sredina, Tehnologija prerade mlijeka na Biotehničkom 
fakultetu od školske 2008/09 godine, kao i na predmetu Tehnologija 
mlijeka i mliječnih proizvoda na Metalurško-tehnološkom fakultetu 
od školske 2009/10 godine kandidat dr Slavko Mirecki pokazuje 
veliko zalaganje u radu, kao i sposobnost za prenošenje znanja 
studentima.  
U periodu od poslednjeg izbora u zvanje kandidat je bio mentor na 
jednom magistarskom radu i ukupno 34 specijalistička rada, od čega 
19 za studente Biotehničkog fakulteta i 15 za studente Metalurško-
tehnološkog fakulteta. 
Odlukom Vijeća Biotehničkog fakulteta br. 07-1624 od 13.04. 
2017. godine, a na osnovu zvaničnih studentskih anketa, dr Slavko 
Mirecki je za kvalitet pedagoškog rada dobio maksimalnih 5 (pet) 
bodova, što ukazuje na dobru saradnju sa studentima, koji 
prepoznaju i visoko cene pedagoške sposobnosti kandidata.   
Od pedagoških aktivnosti treba svakako istaći koautorstvo na 
univerzitetskom udžbeniku "Organska proizvodnja" (18). Takođe je 
koautor publikacije: "An Atlas of Sheep Cheeses of the Countries of 
the Western Balkans" (19) i "Priručnik za organsku proizvodnju" 
(20). 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
44 17 61 68.40 43.25 111.65 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

21 38 59 26 30 56 

  4. STRUČNI  
      RAD 

7 2 9 37.30 23 60.30 

  UKUPNO 72 57 129 131.70 96.25 227.95 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Uvidom u dostavljenu konkursnu dokumentaciju, njenim 
pregledom i analizom, kao i ličnim poznavanjem kandidata može se 
zaključiti da je dr Slavko Mirecki ostvario značajne rezultate u 
domenu naučnoistraživačke, pedagoške i stručne delatnosti.  

U brojnim aktivnostima ostvario je veoma korektan odnos sa 
kolegama iz naučne i stručne javnosti, što je pozitivno uticalo na 
uspostavljanje dobre saradnje sa drugim naučnim institucijama u 
zemlji i inostranstvu.  

Na osnovu izloženih podataka smatram da dr Slavko Mirecki 
ispunjava uslove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, 
Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja za izbor u zvanje redovnog profesora na 
Univerzitetu Crne Gore. 
Uzimajući u obzir sve navedene činjenice sa zadovoljstvom 
predlažem Vijeću Biotehničkog fakulteta, Vijeću za prirodne i 
tehničke nauke Univerziteta Crne Gore i Senatu Univerziteta Crne 
Gore da se dr Slavko Mirecki izabere u zvanje redovnog 
profesora za oblast Tehnologija animalnih proizvoda. 

    RECENZENT 
Prof. dr Snežana Jovanović, redovni profesor 
Poljoprivredni fakultet Univerziteta u 
Beogradu 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore br. 03-2931/1 od 
26.12.2017. godine imenovan sam u Komisiju za razmatranje 
konkursnog materijala i pisanje izvještaja. S dopisom Biotehničkog 
fakulteta Univerziteta Crne Gore br. 07-5858/3 od 29.12.2017. 
godine dostavljen mi je elaborat za dr Slavka Mireckog kandidata 
za izbor u akademsko zvanje za oblast Tehnologija anilamnih 
proizvoda, pa stim u vezi podnosim sljedeći  

 
Izvještaj 

 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Nakon uvida u dostavljenu dokumentaciju, konstatujem da je 
kandidat dr Slavko Mirecki, viši naučni saradnik, dostavio sva 
neophodna dokumenta za izbor u akademsko zvanje, u skladu sa 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, Statutom 
Univerziteta CG i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG  
(UMJETNIČKOG) RADA  
 

Iz priložene dokumentacije može se zaključiti da je dr Slavko 
Mirecki još od studentskih dana iskazao interesovanje za naučno-
istraživački rad iz oblasti mljekarstva i tehnologije mlječnih 
proizvoda, što se vidi iz diplomskog rada, magistarskog rada i 
doktorske disertacije, budući da se odnose na tu tematiku. Naučno-
istraživački rad kandidata odvijao se kroz učešće i angažovanje na 
naučno-istraživačkim projekatima nacionalnog, bilateralnog i 
međunarodnog karaktera iz oblasti stočarstva i mljekarstva. 
Dugogodišnji rad na naučnoistraživačkim projektima, kao i rad u 
Laboratoriji za mljekarstvo rezultirao je brojnim publikovanim 
radovima u časopisima, zbornicima i saopštenjima na naučnim i 
stručnim skupovima. Kandidat je do sada objavio ukupno 61 naučni 
i stručni rad, a od poslednjeg izbora u zvanje viši naučni saradnik 
17. Ko-autor je dijela međunarodne naučne monografije [1] i 
stručne knjige izdate u inostranstvu [21]; tri rada su objavljena u 
međunarodnim časopisima koji se nalaze na listi Science citation 
index expended  na kojima je prvi autor [2, 3, 4]; četiri rada je 
objavio u međunarodnim časopisima koji nisu u međunarodnim 
bazama podataka, ali koji imaju redovnu međunarodnu distribuciju 
[5, 6, 7, 8]; jedan rad u domaćem časopisu [9], na međunarodnim 
kongresima i simpozijumima prezentirao je četiri rada [10, 11, 12, 
13],  a na domaćim jedan [14]; imao je jedno plenarno predavanje 
[15] i bio recenzent dva rada objavljena u međunarodnim naučnim 
časopisima [16, 17].  

Rad  “Influence of preservative concentration, pH value 
and fat content in raw milk at detection limit of Microbial 
inhibitor tests (Delvotest® Accelerator) for amoxicillin and 
oxytetracycline” [3] objavljen je u prestižnom američkom 
naučnom časopisu ”Food Analytical Methods”, čiji je izdavač 
Springer. Tema rada je problem pojave nepouzdanosti rezultata pri 
detekciji antibiotika u mlijeku. Utvrđeno je da je uzrok problema 
variranje vrijednosti pojedinih parametara kvaliteta mlijeka 
Određene vrijednosti mogu uticati na pojavu tzv. ‘‘lažno 
pozitivnih’’ i ‘‘lažno negativnih’’ rezultata. Istraživanjima su 
utvrđene vrijednosti (limiti) pojedinih parametara kvaliteta mlijeka 
pri kojima navedena metoda daje nepouzdane rezultate.  

Kandidat je posebnu pažnju posvetio proučavanju 
autohtonih mlječnih proizvoda sa područja Crne Gore. Značaj 
proučavanja autohtonih proizvoda je u tome što oni predstavljaju 
dio kulturne baštine i predstavljaju važno obilježje nekog naroda i 
zemlje. Rezultati tih istraživanja mogu se iskoristiti pri procesu 
zaštite porijekla ili zaštite geografskog porijekla proizvoda 
proučavanih proizvoda. Radovi sa navedenom tematikom su: 
‘‘Production technology and some quality parameters of Njeguši 
cheese’’[2], ‘‘Technology and quality of Skorup – traditional 
Montenegrin dairy product’’[4], ‘‘Characteristics of Montenegrian 
autochtonous “Lisnati cheese” [6]  i ‘‘Technology and quality of 
Pljevlja cheese – traditional Montenegrin dairy product[7]’’ na 
kojima je kandidat prvi autor, kao i rad ‘‘Traditional manufacturing 
of white cheeses in brine in Serbai and Montenegro – Similarities 
and differences’’[5] u kome su ispitivane sličnosti i razlike bijelih 
salamurnih sireva sa područja Crne Gore i Srbije. U radu 
‘‘Proteolysis during ripening of traditional Montenegrin white 
brined Pljevlja cheese’’[8] prvi put u Crnoj Gori, za određivanje 
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stepena zrenja nekog od crnogorskih tradicionalnih mlječnih 
proizvoda, primjenjena je metoda urea-polyacrylamide gel 
electrophoresis (urea-PAGE). Pri tome je određen stepen zrenja 
pljevaljskog sira. U preglednom radu ‘‘Protection of traditional 
dairy products in Montenegro’’[9]   predstavljeni su značaj, vidovi i 
procedure zaštite mlječnih proizvoda i prijedlog mlječnih proizvoda 
koje bi Crna Gora trebala zaštititi. 

Zahvaljujući ostvarenom naučnoistraživačkom radu, 
kandidat je učestvovao u pisanju međunarodne naučne 
monografije‘’Food safety management: a practical guide for the 
food industry’’[1] koju je objavio renomirani međunarodni 
izdavač Elsevier. U monografiji su predstavljena novija naučna 
saznanja i navedene naučno utemeljene smjernica za upravljanje 
sigurnošću hrane kroz sve faze proizvodnje i prerade 
poljoprivrednih proizvoda, tj. ‘’od njive do trpeze’’. Dr Mirecki je 
kao ko-autor učestvovao u pisanju poglavlja 23: ‘’Hygiene in 
Primary Production’’ u kome su predstavljeni značaj održavanja 
higijene, problemi i konkretna, naučno bazirana riješenja za 
probleme održavanja higijene u primarnoj poljoprivrednoj 
proizvodnji.  

Od ostalih naučnoistraživačkih aktivnosti treba navesti da je 
kandidat u sklopu Nacionalne konvencije o evropskoj integraciji 
Crne Gore, imao uvodno plenarno predavanje na temu 
“Unaprjeđenje kvaliteta sirovog mlijeka i dostizanje evropskih 
standarda’’[15]. Recenzent je u međunarodnim naučnim časopisima 
‘‘Mljekarstvo ’’ [16]   i ‘‘Food and Nutrition Science’’[17].   
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Dr Mirecki je angažovan na Biotehničkom fakultetu na 
osnovnim, specijalističkim, master i doktorskim studijama, gdje drži 
nastavu iz oblasti stočarstva i tehnologije animalinih proizvoda. 
Takođe, angažovan je na studijskom programu Hemijske 
tehnologije  Metalurško-tehnološkog fakulteta u Podgorici. Sa 
grupom autora učestvovao je u pisanju univerzitetskog  udžbenika 
‘‘Organska proizvodnja’’[18] koji koriste studenti Biotehničkog 
fakulteta u Podgorici i Poljoprivredno-prehrambenog fakulteta u 
Sarajevu.  Ko-autor je publikacije ‘‘An Atlas of Sheep Cheeses of 
the Countries of the Western Balkans’’[19]  (Sveučilište Zagreb, 
Agronomski fakultet) i priručnika ‘‘Priručnik za organsku 
proizvodnju’’[20]  (Centar za stručno obrazovanje, Podgorica). U 
periodu od poslednjeg izbora u zvanje, kandidat je bio mentor na 
jednom magistarskom radu i ukupno 34 specijalistička rada, od čega 
19 za studente Biotehničkog fakulteta i 15 za studente Metalurško-
tehnološkog fakulteta. Ankete sprovedene među studentima ukazuju 
da su oni veoma zadovoljni,  kako organizacijom i sadržajem 
predavanja u cjelini tako i pedagoškim radom kandidata, što 
pokazuju visoke ocjene koje su studenti dodijelili dr Mireckom. Na 
osnovu anketa, Vijeće Biotehničkog fakulteta je dr Mireckom za 
kvalitet pedagoškog rada dodijelio maksimalnih 5 (pet) bodova. 
 
STRUČNI RAD 
 

Naučni radovi iz oblasti tehnologije i kvaliteta tradicionalnih 
mlječnih proizvoda Crne Gore doprinjeli su da dr Mirecki 
učestvuje u pisanju međunarodne stručne monografije  ‘’The 
Oxford companion to cheese’’[21] koju je publikovao ugledni 
izdavač Oxford University Press.  Ova stručna monografija 
obuhvatila je preko 800 vrsta sireva koji se proizvode širom svijeta. 
Pri tome su dati opis, kvalitet i tehnologija sireva, Objavljivanjem u 
ovoj publikaciji njeguški, pljevaljski i kolašinski (lisnati) sir i 
skorup uvršteni su u svjetsku baštinu mlječnih proizvoda. 
Publikacija je 2017 godine osvojila James Beard Foundation Book 
Award za knjigu na engleskom jeziku objavljenu u toku 2016. 
godine. Takođe, kandidat je ko-autor stručne publikacije 
‘‘Pljevaljski sir - Osnove proizvodnje’’[22]. Od aktivnosti na 
naučnoistraživačkim projektima treba istaći njegovo učešće u 
realizaciji dva međunarodna projekta: ‘‘Fostering a Science-based 
Development of a Sustainable Montenegrin Agriculture – 
AgriSciMont’’ (FP7 REGPOT, 2010-2013) i ‘‘Valorising the 
Montenegrin Katuns through sustainable development of agriculture 
and tourism – KATUN’’ (HERIC Project, 2015-2016). Takođe, bio 
je član Savjetodavnog Tijela TEMPUS projekta ‘‘Lifelong learning 
for sustainable agriculture in Alps-Danube-Adriatic Region – 
LifeADA (2014-2016)’’ i koordinator na projektima  
‘‘Standardizacija tradicionalnih sireva Hrvatske i Crne 
Gore’’(2013-2014) i ‘’Zaštita oznake porijekla pljevaljskog sira’’ 
(RFP- CHF-MTN-7/2012).  Kao istraživač-saradnik učestvovao je u 
realizaciji nacionalnog projekta ‘‘Fenotipska i molekularno 
genetska karakterizacija nekih autohtonih rasa ovaca u Crnoj Gori – 

GENSHEEP’’ (2012-2015). Pod rukovodstvom dr Mireckog,  
Laboratorija za mljekarstvo je dobila akreditaciju 2010. godine, 
tj. certifikat da ispunjava zahtjeve standarda MEST EN 
ISO/IEC 17025:2011. Godine 2014. Laboratorija je 
reakreditovana i dobila certifikat za period 2014-2018. Od 
ostalih stručnih aktivnosti treba navesti da je dr Mirecki član 
Komisije za ocenu mleka i mlečnih proizvoda na međunarodnom 
Poljoprivrednom sajmu u Novom Sadu i predsjednik Tehničke 
komisije za mlijeko i mlječne proizvode, ''Dobro iz Crne Gore'' 
(Privredna komora Crne Gore).  

  
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
44 17 61 68.40 43.25 111.65 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

21 38 59 26 30 56 

  4. STRUČNI  
      RAD 

7 2 9 37.30 23 60.30 

  UKUPNO 72 57 129 131.70 96.25 227.95 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu uvida u dokumentaciju i ličnog poznavanja rada 
kandidata dr Slavka Mireckog, kojeg smatram veoma savjesnim, 
stručnim i iskusnim naučnim istručnim radnikom i odličnim 
predavačem, koji je ostvario značajne rezultate u domenu djelatnosti 
kojima se bavio, smatram da dr Slavko Mirecki ispunjava sve 
uslove, predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja, da bude izabran u akademsko zvanje redovnog profesora na 
Univerzitetu Crne Gore. Imajući u vidu sve istaknuto sa 
zadovoljstvom predlažem Vijeću Biotehničkog fakulteta, Vijeću za 
prirodne i tehničke nauke Univerziteta Crne Gore i Senatu 
Univerziteta Crne Gore, da dr Slavka Mireckog, višeg naučnog 
saradnika, izabere u zvanje redovnog profesora za oblast 
Tehnologija animalnih proizvoda.  
 

      RECENZENT 
dr Nikola Adžić, naučni savjetnik 
Podgorica 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Na objavljeni Natječaj za izbor u akademsko zvanje za oblast 
“Tehnologija animalnih proizvoda” (dnevni list “DAN” od 
05.07.2017. g.), prijavio se dr. sc. Slavko Mirecki, viši znanstveni 
suradnik na Biotehničkom fakultetu Univerziteta Crne Gore. Dr. 
Mirecki je priložio svu potrebnu dokumentaciju sukladno Mjerilima 
za izbor u akademska i naučna zvanja, Statutu Univerziteta Crne 
Gore i Zakonu o visokom obrazovanju.  
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG (UMJETNIČKOG) 
RADA  
 

Naučnoistraživački rad dr. sc. Slavka Mireckog zaista je 
raznovrstan, što se može potvrditi objavljivanjem jedne (1) 
monografije naslova Food safety management – a practical guide 
for the food industry, izdavač Elsevier, u kojoj je jedan od autora 
poglavlja Hygiene in Primary Production. U poglavlju autori 
obrađuju smjernice dobre higijenske prakse, dobre poljoprivredne 
prakse, održavanje higijene u primarnoj poljoprivrednoj 
proizvodnji, smjernice HACCP – sustava. Objavio je jedan (1) 
znanstveni rad u domaćem časopisu Agriculture and Forestry, tri 
(3) rada u časopisima koji se nalaze u međunarodnim bazama 
podataka (Mljekarstvo 2X, Food Analytical Methods) i četiri (4) 
rada koja su objavljena u međunarodnim časopisima koji se ne 
nalaze u međunarodnim bazama podataka, a imaju redovnu 
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međunarodnu distribuciju. Sudjelovao je na jednom (1) 
međunarodnom kongresu i tri (3) međunarodna simpozija. Održao 
je jedno (1) plenarno predavanje i recenzirao dva (2) znanstvena 
rada, koja su objavljena u znanstveno-stručnim  časopisima 
Mljekarstvo i Food and Nutrition Science.    

Iz naslova objavljenih radova vidljiva je tematska 
opredjeljenost na istraživanje kvalitete sirovog mlijeka, što je 
rezultiralo objavljivanjem ukupno tri (3) rada. U časopisu Food 
Analytical Methods, objavio je rad naslova Influence of Preservative 
Concentration, pH Value and Fat Content in Raw Milk at Detection 
Limit of Microbial Inhibitor Tests for Amoxicillin and 
Oxytetracycline, u kojem je testirana primjenjivost Delvotest 
Accelerator instrumenta za brzo i pouzdano određivanje antibiotika 
u sirovom mlijeku i granice njihove detekcije. Autori su utvrdili 
vrijednosti pojedinih parametara kvalitete mlijeka pri kojima 
metoda daje nepouzdane rezultate. U druga dva rada cilj istraživanja 
bio je utvrditi variranje mliječnosti i sastava ovčjeg mlijeka tijekom 
laktacije  za pivsku pramenku odnosno genetski polimorfizam -
laktoglobulina za tri pasmine autohtonih ovaca u Crnoj Gori, što je 
povezano s njihovim proizvodnim svojstvima, sastavom mlijeka i 
preradbenim osobinama mlijeka. 

Teme većine ostalih znanstvenih radova odnose se na 
istraživanje tehnologije proizvodnje tradicijskih mliječnih proizvoda 
(uglavnom sireva - njeguški sir (2), skorup (4), sir u salamuri (5, 
10), lisnati sir (6), pljevaljski sir (7, 8), prljo (13) i njihove kvalitete 
odnosno zaštite izvornosti ili zemljopisnog podrijetla (9), što je od 
izuzetnog značaja za očuvanje tradicije i razvoj sirarstva u Crnoj 
Gori.  

Godine 2013. sudjelovao je u okviru Nacionalne konvencije o 
evropskoj integraciji Crne Gore, s plenarnim predavanjem naslova 
Unaprjeđenje kvaliteta sirovog mlijeka i dostizanje evropskih 
standarda.  
 
OCJENA STRUČNOG RADA  
 

Dr. sc. Slavko Mirecki je sa skupinom autora objavio 2016. 
godine vrijednu stručnu knjigu u inozemstvu naslova The Oxford 
companion to cheese, u izdanju Oxford University Press, u kojoj je 
obradio 4 tradicijska proizvoda Crne Gore (kolašinski - lisnati sir, 
njeguški sir, pljevaljski sir i skorup), što predstavlja značajan 
doprinos istraživanju kvalitete tradicijskih mliječnih proizvoda. 
Knjiga je 2017. Godine nagrađena s priznanjem James Beard 
Foundation Book Award, za knjigu na engleskom jeziku. Također, u 
koautorstvu je objavio 2013. godine stručnu knjigu Pljevaljski sir – 
osnove tehnologije.  

Značajan doprinos i sudjelovanje imao je dr. sc. Slavko 
Mirecki u prijavi tri (3) međunarodna projekta (FP7-REGPOT od 
2010.-2013. g.; KATUN od 2015.-2016. g. i TEMPUS od 2014.-
2016. g. Također, bio je koordinator jednog (1) bilateralnog 
projekta uspostavljene znanstvene suradnje između Crne Gore i 
Hrvatske, od 2013.-2014. g. sudjelovao je kao koordinator u radu na 
dva (2) nacionalna projekta, od kojih je na jednom (1) bio 
koordinator, od 2012.-2013. g. a na drugom istraživač, od 2012.-
2015. g.   

Veliku angažiranost dr. sc. Slavko Mirecki imao je kao 
rukovoditelj Laboratorije za mljekarstvo, od 2001.-2017. g., te 
uvođenju pet (5) analitičkih metoda, akreditiranih sukladno 
zahtjevima standarda MEST EN ISO/IEC 17025:2011. Rad i 
vođenje Laboratorija prema najsuvremenijim svjetskim standardima 
zahtijeva ogroman trud i angažiranost, što je bio jedan od nužnih 
uvjeta za početak rada Laboratorija i mogućnosti kontrole sirovog 
mlijeka svih registriranih proizvođača u Crnoj Gori.  

Jedna od stručnih aktivnosti je i sudjelovanje u radu 
Povjerenstva za ocjenu senzorne kvalitete mlijeka i mliječnih 
proizvoda (član), u sklopu međunarodnog Poljoprivrednog sajma u 
Novom Sadu, te u radu Tehničke komisije za mlijeko i mlječne 
proizvode ''Dobro iz Crne Gore'', čiji je predsjednik.  
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Dr. sc. Slavko Mirecki izvodi nastavu na Biotehničkom 
fakultetu u Podgorici iz više predmeta: Mljekarstvo (Osnovni 
studij),  Stočarstvo i životna sredina, Tehnologija prerade mlijeka 
(Specijalistički studij) te Organska proizvodnja u stočarstvu, 
Funkcionalni proizvodi u mljekarstvu (Magistarski studij). Na 
Doktorskom studiju izvodi dio nastave u okviru predmeta Održiva 
poljoprivreda. Također, na Metalurško-tehnološkom fakultetu u 
Podgorici izvodi nastavu na predmetu Tehnologija mlijeka i 
mliječnih proizvoda na Specijalističkom studiju.  

Autor je dva (2) poglavlja u univerzitetskom udžbeniku 

Organska proizvodnja, u izdanju Biotehničkog fakulteta u 
Podgorici 2014. g. Godine 2013. objavio je u koautorstvu i 
Priručnik za organsku proizvodnju, u izdanju Centra za stručno 
obrazovanje u Podgorici.  

Jedan je od autora publikacije naslova “An Atlas of Sheep 
Cheeses of the Countries of the Western Balkans”, izdane od strane 
Agronomskog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu, kao rezultat 
zajedničkog rada na međunarodnom projektu FP7. 

Na dodiplomskom studiju bio je u razdoblju od 2012.-2016. 
godine mentor 34 studenata u izradi diplomskih radova, od kojih 19 
za studente Biotehničkog a 15 za studente Metalurško-tehnološkog 
fakulteta. Pristupnik je bio voditelj i jednog (1) magistarskog rada 
(2017.).  

Za kvalitetu izvođenja nastave prema Odluci Vijeća 
Biotehničkog fakulteta (od 10.04.2017.), dr. sc. Slavko Mirecki 
ocijenjen je najvišom ocjenom (5 bodova), što je samo potvrda da 
se radi o odličnom nastavniku koji svoja znanja uspješno i 
kvalitetno prenosi na studente.  
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
44 17 61 68.40 43.25 111.65 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

21 38 59 26 30 56 

  4. STRUČNI  
      RAD 

7 2 9 37.30 23 60.30 

  UKUPNO 72 57 129 131.70 96.25 227.95 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Pregledom dokumentacije koju je dr. sc. Slavko Mirecki 
dostavio u postupku prijave na Natječaj za izbor u akademsko 
zvanje, za područje Tehnologija animalnih proizvoda (od 
05.07.2017.), može se zaključiti da je  kandidat ostvario zavidne 
rezultate kako u znanstveno-istraživačkoj, nastavnoj tako i u 
stručnoj djelatnosti. Na osnovu priložene i pregledane 
dokumentacije, mišljenja sam da dr. sc. Slavko Mirecki zadovoljava 
uvjete za izbor u zvanje redovitog profesora na Univerzitetu u Crnoj 
Gori a temeljem Zakona o visokom obrazovanju, Statuta 
Univerziteta Crne Gore i Mjerila za izbor u akademska i znanstvena 
zvanja. Predlažem Vijeću Biotehničkog fakulteta, Vijeću za 
prirodne i tehničke nauke Univerziteta Crne Gore i Senatu 
Univerziteta Crne Gore, da se dr. sc. Slavko Mirecki  izabere u 
zvanje redovnog profesora u području Tehnologije animalnih 
proizvoda.     
 

RECENZENT 
Prof. dr. sc. Neven Antunac  
Redoviti profesor u trajnom zvanju 
Sveučilište u Zagrebu Agronomski fakultet 

 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za oblast: Menadžment i 

marketing na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Dan” od 

29.03.2017. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR MILORAD JOVOVIĆ.  
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 18. januara 1966. godine na Cetinju. Osnovnu i 
srednju školu sam završio u  Titogradu sa odličnim uspjehom. 
Školske 1985/86 godine započeo sam studije na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta Veljko Vlahović u Titogradu. Na istom 
Fakultetu sam diplomirao 1991. godine sa prosječnom ocjenom 
9,73. Postdiplomske studije koje sam upisao na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu (smjer Marketing) 1992. godine 
završio sam sa prosječnom ocjenom 9.75. Na istom Fakultetu sam 
odbranio magistarsku tezu »Istraživanje potrošača u marketinškoj 
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praksi crnogorskih preduzeća«. Odbranjena teza je proglašena 
najboljim magistarskim radom u 1996. godini. Doktorsku 
disertaciju »Partnerski aranžmani u strategijskom marketingu«, 
odbranio sam na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u 
Podgorici 12. jula 2004. godine. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA 
 

Stalni radni odnos sam zasnovao 1992. godine na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici kao asistent pripravnik na 
predmetu Marketing. Nakon magistriranja, 1998. godine izabran 
sam za asistenta na Ekonomskom fakultetu u Podgorici na predmetu 
Marketing.  

Od 1998. godine do 2001. godine u Ministarstvu inostranih 
poslova Vlade Republike Crne Gore obavljao sam funkcije 
Sekretara ministarstva i Zamjenika šefa Misije Vlade RCG pri EU u 
Briselu. Nakon povratka iz Brisela, 01.07.2001. godine, reaktivirao 
sam radni odnos na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.  

Nakon doktoriranja, 31.03.2005. izabran sam za docenta na 
predmetima: Strategijski marketing i Međunarodni marketing na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Pored nastave na navedenim 
predmetima, izvodio sam nastavu i na predmetima Politički 
marketing na Fakultetu političkih nauka i Marketing u 
građevinarstvu na Građevinskom fakultetu, kao i nastavu iz 
predmeta Tržišno komuniciranje i Međunarodni marketing na 
Studijama menadžmenta u Podgorici i Bijelom Polju. Od pokretanja 
magistarskih studija na Ekonomskom fakultetu  rukovodilac sam 
smjera Međunarodni marketing i izvodim nastavu iz predmeta 
Međunarodne marketing strategije.  

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore od 02.06.2011. 
godine izabran sam za vanrednog profesora na predmetima 
Međunarodni marketing i Organizaciono ponašanje na 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Pored toga izvodio sam 
nastavu iz premeta Marketing u građevinarstvu postdiplomskim 
specijalističkim studijama na Građevinskom fakultetu u Podgorici i 
Marketing i Razumjevanje potrošača na postdiplomskim 
specijalističkim studijama na Fakultetu Likovnih umjetnosti na 
Cetinju, kao i na Organizacionom ponašanju, Međunarodnom 
marketingu i Tržišnom komuniciranju na Studijama menadžmenta u 
Podgorici i Bijelom Polju. 

Od decembra 2006. Godine do novembra 2012. godine 
obavljao sam dužnost dekana Ekonomskog fakulteta.  
 
Pored rada sa studentima, učestvovao sam u izradi više projekata, 
koji su se odnosili na organizaciju marketing aktivnosti kompanija, 
transformaciju i restrukturiranje privrednih društava, analizu i 
praćenje procesa privatizacije, procjene tržišne vrijednosti 
kompanija, imovine i nematerijalnih dobara, cost-benefit analize, 
preduzetničke aktivnosti i sl., a od kojih posebno izdvajam sljedeće: 
 Valorizacija telekomunikacione infrastrukture u državnom« ٭

vlasništvu«, Vlada Crne Gore, Rukovodilac studije, 2014. 
 Elaborat za definisanje najnižeg iznosa jednokratne naknade za ٭

dodjelu odobrenja za korišćenje zauzetih radio frekvencija iz 
opsega 800MHz, 900MHz, 1800MHz, 2 GHz i 2,6Ghz, Vlada 
Crne Gore - Ministarstvo za informaciono društvo 
Rukovodilac studije, 2015.  

 Global enterpreneurship monitor 2010« - istraživanje u Crnoj« ٭
Gori, Babson College, Universidad del Desarrollo, London 
business school, 2011.; 

 Praćenje realizacije ugovora o privatizaciji«, Ekonomski« ٭
fakultet Podgorica, Ekonomski fakultet Beograd 2010. godina; 

 ,»Analiza efekata dosadašnje privatizacije u Crnoj Gori« ٭
Ekonomski fakultet Podgorica, Ekonomski fakultet Beograd, 
Ekonomski fakultet Ljubljana, 2009. godina,  

 
Od 1996. do 2006. godine stalni sam saradnik Agencije za 
ispitivanje javnog mnjenja DAMAR za tržišna istraživanja u kojoj 
sam rukovodio projektima vezanim za analizu tržišne pozicije 
medija i drugih tržišno orijentisanih organizacija u Crnoj Gori. U 
periodu oktobar 2001. godine - oktobar 2002. godine, bio sam 
angažovan kao stručni konsultant američke nevladine organizacije 
za podršku medijima IREX, za marketing i menadžment, u njihovoj 
kancelariji u Podgorici. U RTV Crne Gore obavljao sam poslove 
stalnog stručnog konsultanta za oblast istraživanja potrošača i 
marketing strategije (2003-2004). Bio sam član Upravnih i 
Nadzornih odbora većeg broja eniteta različitih oblika svojine.  

U novembru 2010. godine izabran sam za člana Savjeta 
Centralne banke Crne Gore. 

Član sam Odbora za ekonomske nauke Crnogorske akademije 
nauka i umjetnosti. 
Član sam međunarodne naučno-istraživačke asocijacije „Scientific 
Association CEMAFI International Nice“, iz Francuske. 
 
Obavio sam više specijalizacija u inostranstvu, od kojih izdvajam:  
 U Francuskoj na Univerzitetu Sophia Antipolis u decembru ٭

2015; 
 ;U SAD-u na Univerzitetu u Pitsburgu (januar-april 2003) ٭
 Studijski boravak u SAD-u u organizaciji američke NVO ٭

Freedom House iz Vašingtona (januar-april 2000); 
 U Velikoj Britaniji sam boravio na Univerzitetu u Bradfordu ٭

(mart-april 1998) i Stirlingu (maj-jul 1993); 
 Završio sam kurseve koje su organizovali Univerziteti Oxford i ٭

Birmingem u Mađarskoj (Budimpešta: novembar-decembar 
1998) i Velikoj Britaniji (Vilton Park: jun 1999).  

 
Učestvovao sam na brojnim konferencijama, konvencijama i 
simpozijumima iz oblasti Ekonomije i Menadžmenta, od kojih 
izdvajam:  
 Forum Economico e Finanziario per il Mediteraneo, MILANO ٭

MED FORUM, Novembre 2013, 
 Poslovna konferencija u Portorožu u organizaciji Ekonomskog ٭

fakulteta iz Ljubljane 2011. i 2013. godine; 
 Eduniversal Worl Conventions - (Paris, November 2008; Cape ٭

Town, October 2009; Prague, October 2010; Shanghai, 
October 2011); 

 MODERN Conference: Engaging in the Modernisation ٭
Agenda for European Higher Education, Brussels, Belgium, 
January 2012; 

 Simpozijum o korporativnom upravljanju u organizaciji ٭
Ekonomskog fakulteta iz Banja Luke 2011; 

 ,CEEMAN Annual conferences, 2008, 2009, 2010, 2011, Bled ٭
Slovenia; 

 EFQM forum “Building high performing organisations in ٭
Europe, 2007 Athens. 
 

Govorim, čitam i pišem engleski i italijanski jezik. 
 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA (Bilten UCG br. 268, 05. april 2011.) 

  

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 

        Broj referenci*broj bodova      

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

24        Broj referenci*broj bodova  6   
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    

1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

2,4        Broj referenci*broj bodova 2   

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

        Broj referenci*broj bodova   

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

        Broj referenci*broj bodova    

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 26,4 



Strana 24 - Broj 423 BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE 27. februar 2018. 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
5 

       Broj referenci*broj bodova 3    

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
 

       Broj referenci*broj bodova    

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
 

       Broj referenci*broj bodova   

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
29.5 

       Broj referenci*broj bodova  11 23 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada (može se koristiti ukoliko  se na  zvaničnim  studentskim anketama najmanje 
tri godine uzastopno dobiju odlične ocjene za sve elemente pedagoškog  rada)    

5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 39.5 

4. STRUČNA DJELATNOST 

4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 
 

       Broj referenci*broj bodova   

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
 

       Broj referenci*broj bodova    

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova 11  
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 20 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

1.2 Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.2 Radovi u međunarodnim časopisima koji se 
ne nalaze u bazama podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju 
 
1. Femić, B., Jovović, M. (2015): The role of 

online word of mouth in influencing consumer 
behavior in banking services, Economic Annals-
XXI Journal, Institute of Society 
Transformation, Kyiv, Ukraine, 5-6 2015., P.98-
102, ISSN 1728-6220 

2. Femić-Radosavović, B., Jovović, M. (2017): 
Loyalty, Investment Model and New Media - A 
Correlation study in Banking services in 
Montenegro, Journal of Central Banking Theory 
and Practice, Volume 6 Nunmber 1, 2017., 
p.15-28, ISSN 1800-9581   

3. Jovović, M.., Femić-Radosavović, B., Božović - 
Lipovina, M., (2017) Comparative analysis of 
results of online and offline customer 
satisfaction & loyalty surveys  in Banking 
services in Montenegro,  Journal of Central 
Banking Theory and Practice, Volume 6 
Nunmber 2, May 2017., p.65-76, ISSN 1800-
9581 

4. Jovović, M., Femić-Radosavović, B., Mišnić, 
N., Jovović, I. (2017) Exploring customer 
satisfaction monitoring in Banking services in 
Montenegro, Ekonomske ideje i praksa, 
Ekonomski fakultet u Beogradu, No. 23. 
december 2016, p.19-34, ISSN 2217-6217  

5. Jovović, M.,  Đurašković, J., Radović, M. 
(2017) The mismatch between the labour market 
and the education system in Montenegro: 
implications and possible solutions, 
Informatologia, Vol. 50 No.1-2, Lipanj 2017, 
p.22-37, ISSN 1330-0067  

6. Jovović, M., Femić-Radosavović, B., 
Đurašković, J Challenges of internationalization 
of small and medium enterprises in Montenegro, 
The Journal of Advanced research in 
Management, Vol. 8 No.(2017): JARM Volume 
VIII Issue 1(15) Summer 2017, p.51-60, ISSN: 
2068-7532  
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1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima, 
seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi, 
seminari 
 
1. Jovović, M., Nikčević, G., Mišnić N.,:  

Importance and the need of understanding 
relations among national and organizational 
culture,  editor: Živan Živković, International 
May Conference on Strategic Management, Bor, 
05.2016 p.334-343 ISBN 978-86- 6305-042-6 

2. Jovović, M., Femić-Radosavović, B., 
Đurašković, J Challenges of internationalization 
of small and medium enterprises in montenegro, 
International Conference Economic Integration: 
Theory, Cooperation and Perspectives, 
Integration Reforms and Business Chalenges, 
Zagreb 6th - 7th April 2017  
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0,4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

0,4 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog 
udžbenika kod nas 
 
- Rakita., B.: Međunarodni marketing, Ekonomski 
fakultet Beograd, 2012.  
- Janićijević, N. Organizaciono ponašanje, Datastatus, 
Beograd, 2008. 
- King, D., Lawley, S.: Organisational behaviour, 
Oxford University Press, 2013 
 
3.4. Mentorstvo 
3.4.2. Mentorstvo na postdiplomskom studiju  
Akademske magistarske studije  
 
- Šljivančanin, Anđelka: Razumijevanje 

ponašanja potrošača u funkciji prilagođavanja 
marketing mix-a inostranom tržištu (primjer 
Crne Gore), Podgorica, datum odbrane 
12.07.2011.  

- Trubljanin, Albina: Instrumenti promocije pri 
internacionalizaciji poslovanja – osvrt na tržište 
Crne Gore, Podgorica, datum odbrane 
12.07.2011.  

- Radović, Dubravka: Razumijevanje ponašanja 
potrošača kao osnova marketing strategije 
preduzeća, case study- banka, Podgorica, datum 
odbrane 12.07.2011. 
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- Pejović, Marina: PR međunarodne firme pri 

nastupu na crnogorskom tržištu, Podgorica, 
datum odbrane 08.02.2012. 

- Đukić, Ivana: Lansiranje proizvoda na Tržište, 
Podgorica, datum odbrane 02.06.2014. 

- Zeković-Đonaj, Dunja: Marketing i djeca, 
Podgorica, datum odbrane 02.06.2014. 

- Dabetić-Jovović, Ivona: Kreiranje brenda države 
sa osvrtom na Crnu Goru, datum odbrane 
25.06.2015. 

 
Specijalističke postdiplomske studije  
 
- Jokanović, Dejan: Neuromarketing, Podgorica, 

2015. godine. 
- Draganić, Maja Uloga komunikacija u 

kreiranju zadovoljstva potrošača, Podgorica, 
2014. godine. 

- Radulović, Anđelka Uloga i značaj 
komuniciranja u javnoj upravi na primjeru 
Poreske uprave, Podgorica, 2013. godine. 

- Perović, Božidar Istraživanje potrošača u 
medijima na primjeru preduzeća "Televizija 
Vijesti", Podgorica, 2013. godine. 

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju (23 
diplomska rada; spisak u prilogu) 
    
- Stojanović, Sanja: Komuniciranje u kriznim 

situacijama, Podgorica, 2015. godine.  
- Novaković, Jelena: Opšte karakteristike i 

primjena mrežnog marketinga, Podgorica, 2015. 
godine.  

- Martinović, Jovana: Difuzija viralnog 
marketinga u svijet odnosa s javnošću, 
Podgorica, 2015. godine 

- -Mišnić, Nikola: Udruživanje malih proizvođača 
vina u funkciji razvoja brenda na primjeru Crne 
Gore, Podgorica, 2014. godine. 

- Marković, Anja: Uloga i značaj internog 
marketinga, Podgorica, 2014. godine.   

- -Gargović, Mirza: Razvoj brenda na primjeru 
kompanije "Drvoles", Podgorica, 2014. godine.  

- Mušović, Adela: Marketing događaja, 
Podgorica, 2014. godine. 

- - Čavlović, Balša Strategija komuniciranja na 
primjeru "Bull and Bear" brokerske kuće , 
Podgorica, 2014. godine. 

- Đurović, Teodora: Strategija tržišnog 
komuniciranja na primjeru Mljekare Nika , 
Podgorica, 2014. godine. 

- Durković, Mirjana: Marketing i društveno 
odgovorno poslovanje, Podgorica, 2014. godine.  

- Mićunović, Olga: Klasteri u vinskoj industriji u 
Crnoj Gori, Podgorica, 2014. godine.  

- Mušura, Natalija: Uloga društvenih medija u 
procesu izgradnje brenda vina, Podgorica, 2014. 
godine.  

- Vujović, Ivana: Analiza promjene imena na 
primjeru kompanije AD "Pomorski Saobraćaj", 
Podgorica, 2013. godine. 

- Šašović, Vedrana: Internacionalizacija usluga 
putem franšizinga, Podgorica, 2013. godine.  

- Raičević, Aleksandar: Uloga društvenih medija 
u brendiranju proizvoda, Podgorica, 2013. 
godine. 

- Vukčević, Andrea: Savremeno shvatanje 
ponašanja potrošača, Podgorica, 2012. godine. 

- Vučinić, Marija: Kreiranje brenda u sportu, 
Podgorica, 2012. godine. 

- Gardašević, Bojana: Analiza kupovine kod 
postojećeg i novog proizvoda, Podgorica, 2012. 
godine. 

- Martinović, Branko: Diversifikacija kao pravac 
rasta , Podgorica, 2012. godine. 

- Milošević, Maja: Brendiranje usluga , 
Podgorica, 2012. godine. 

- Brković, Dejana: Značaj i uloga proizvoda kao 
instrumenta marketing miksa na međunarodnom 
tržištu , Podgorica, 2012. godine. 
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- Lazarević, Dragana: Uticaj i značaj kulture u 
međunarodnim marketing aktivnostima , 
Podgorica, 2011. godine. 

- -Komadina, Vlatka: Promocija nekad i sad , 
Podgorica, 2011. godine. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave 
 
Po Odluci Vijeća Ekonomskog fakulteta br. 01/937 
od 06.04.2017. godine. 
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost 
prema procjeni stručnih komisija: organizacija 
naučnih susreta; patenti; priznati sistemi ili 
metode; prenos rezultata naučnog rada u praksu; 
prenos znanja u proizvodnju ili u rad državnih i 
drugih organa i organizacija; saradnja u izradi 
stručnih osnova za nove propise, aktivnosti u 
organima međunarodnih udruženja i 
međunarodnim žirijima, itd. 
 
Angažman na Univerzitetima u inostranstvu 
 
1. Predavanja na Institutu za ekonomiju i 

menadžment Univerziteta Sophia Antipolis u 
Nici (Potvrda u prilogu) 

2. Eksterni evaluator doktorske teze na Institutu za 
ekonomiju i menadžment Univerziteta Sophia 
Antipolis u Nici (Potvrda u prilogu) 

 
Recenzija radova objavljenih u knjizi: 
 
Kandžija, V., Kumar, A.: Economic integrations, 
competition and cooperation, CEMAFI International, 
Nice, France, 2016  
 (ISBN 978-2-9544508-9-6) - recenzije 3 rada 
(potvrda u prilogu). 
 
Stručni projekti: 
 
Valorizacija telekomunikacione infrastrukture u 
državnom vlasništvu, Vlada Crne Gore, Rukovodilac 
studije, 2014. 
 
Elaborat za definisanje najnižeg iznosa jednokratne 
naknade za dodjelu odobrenja za korišćenje zauzetih 
radio frekvencija iz opsega 800MHz, 900MHz, 
1800MHz, 2 GHz i 2,6Ghz, Rukovodilac studije, 
2015. 
 
Procjena vrijednosti kapitala Baypharm doo 
Podgorica, član projektnog tima, 2012. 
 
Predavanja po pozivu: 
 
II Turistički forum Crne Gore u organizaciji NTO 
Crne Gore, oktobar 2016. Budva 
 
 
 
Članstvo u profesionalnim udruženjima 
 
Puni član naučno-istraživačke asocijacije Scientific 
Association CEMAFI International Nice,  France od 
2013 (Potvrda u prilogu) 
 
Član odbora za ekonomiju Crnogorske akademije 
nauka i umjetnosti 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

8 20 26,4 74,1 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

38 54 39,5 80,5 

 4. STRUČNI  
     RAD 

11 18 20 44,5 

UKUPNO 57 92 85,9 199,1 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 

I OCJENA USLOVA 

 

STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Prof. dr Milorad Jovović je diplomirao na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici 1991. god. Magistrarski rad je odbranio 1996. 
god. na Ekonomskom fakultetu u Beogradu (smjer Marketing). 
Magistarska teza pod naslovom Istraživanje potrošača u 
marketinškoj praksi crnogorskih preduzeća proglašena je najboljim 
magistarskim radom u navedenoj godini. Doktorsku disertaciju pod 
naslovom Partnerski aranžmani u strategijskom marketingu 
kandidat je odbranio 2004. god. na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. U toku karijere prof.dr Jovović je obavio više 
specijalizacija i stručnih usavršavanja na većem broju univerziteta i 
renomiranih institucija u Evropi i SAD. 

Uvidom u uslove propisane Zakonom o visokom obrazovanju, 
kao i uslove definisane Statutom Univerziteta Crne Gore i 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, te na osnovu uvida 
u dostavljenu dokumentaciju kandidata, zaključujem da kandidat 
prof.dr Jovović ispunjava sve formalne i suštinske uslove, u 
pogledu stepena obrazovanja, za izbor u više akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
O naučnoistraživačkom radu dr Milorada Jovovića, nakon izbora u 
zvanje vanredni profesor, govore radovi objavljeni u međunarodnim 
časopisima i izlagani na međunarodnim  konferencijama i recenzije 
radova objavljenih u međunarodnim časopisima i knjigama.  
 
Za potrebe ove recenzije, saglasno Mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore, izdvajam radove:  
 
1. Jovović, M.,  Femić-Radosavović, B., Đurašković, J: 

„Challenges of internationalization of small and medium 
enterprises in Montenegro“ objavljen u časopisu Journal of 
Advanced Research in Management Vol 8 No 1 (2017): JARM 
Volume VIII Issue 1(15) Summer 2017 str. 51-60 (indexiran u 
ProQuest, CEEOL, EBSCO, RePEC i CABELL'S Directories 
bazama) objavljen 14.07.2017. godine i dostupan na linku 
http://journals.aserspublishing.eu/jarm/index, i  

2. Femić-Radosavović, B., Jovović, M. (2017): „Loyalty, 
Investment Model and New Media - A Correlation study in 
Banking services in Montenegro“, Journal of Central Banking 
Theory and Practice, Volume 6 Nunmber 1, 2017., p.15-28, 
ISSN 1800-9581.    

 
Rad: „Challenges of internationalization of small and medium 
enterprises in Montenegro“, rezultat je istraživanja 
internacionalizacije malih i srednjih preduzeća iz Crne Gore. Ovo 
istraživanje ima poseban značaj jer internacionalizacija, za MSP 
(mala i srednja preduzeća) iz Crne Gore, predstavlja šansu da se 
prevaziđe problem limitiranog domaćeg tržišta i otvori prostor za 
unapređenje konkurentnosti. Na osnovu analize uloge i značaja 
MSP u crnogorskoj privredi i podataka iz istraživanja, procjenjen je 
stepen i identifikovani su ključni motivi internacionalizacije 
crnogorskih MSP. Obzirom na relativno nizak stepen 
internacionalizacije i činjenicu da se ona dominatno javlja kao 
rezultat reaktivnih motiva (proaktivni su dominantni samo u sektoru 
turizma) autori su ukazali na ključne barijere na koje, u procesu 
internacionalizacije, nailaze MSP iz Crne Gore, a koje su uglavnom 
internog karaktera. Kao ključne barijere ovog procesa izdvajaju se 
ograničenja u pogledu ljudskih resursa, finansija, informacija i 
njihove konkurentske sposobnosti. Na osnovu prethodno navedenih 

nalaza i zaključaka autori su ukazali na moguće pravce djelovanja 
da bi se situacija na tom planu popravila. U tom smislu, posebno se 
apostrofira uloga institucija, koje bi kroz aktivnosti ekonomske 
diplomatije i podrške domaćim privrednim subjektima putem 
obezbjeđivanja informacija, kontakata i lakšeg pristupa tržištima 
pojedinih zemalja, relaksirale neke od identifikovanih barijera. U 
tome, smatraju autori, veoma važno mjesto treba da imaju Privredna 
komora i mreža diplomatsko-konzularnih predstavništava 
Ministarstva vanjskih poslova Crne Gore. U ovom radu su 
istraživana značajna pitanja i problemi vezani za međunarodne 
marketing aktivnosti MSP. Pri tome je korišćena relevantna 
savremena literatura, a zaključci i preporuke su ono što mu daju 
poseban kvalitet.  
 
Rad „Loyalty, Investment Model and New Media - A Correlation 
study in Banking services in Montenegro“, bavi se, u krugovima 
marketinga, veoma aktuelnom temom uticaja novih medija na 
lojalnost potrošača u bankarskom sektoru. Autori su na osnovu 
sveobuhvatne analize relevantne literature razvili teorijsko - 
hipotetički okvir kojim je na osnovu rezultata empirijskog 
istraživanja praćena veza lojalnosti, satisfakcije potrošača i uticaja 
novih medija, a koja je do sada bila nedovoljno proučavana i 
objašnjena. Konkretno, postavljen je veći broj međusobno 
povezanih hipoteza kojima je praćena veza korišćenja novih medija 
i lojalnosti potrošača, kao i veza između lojalnosti na jednoj strani i 
nivoa zadovoljstva, kvaliteta alternativa i ulaganja potrošača sa 
druge strane. Na osnovu dobijenih rezultata, potvrđene su hipoteze i 
validnost postavljenog konceptualnog modela. Rezultati su pokazali 
da je lojalnost potrošača, manifestovana njegovima stavovima o 
kompaniji pod pozitivnim uticajem nivoa njegovog zadovoljstva sa 
uslugama koje je konzumirao i veličinom njegovog ulaganja, a 
negativno kvalitetom alternativa koje nudi konkurencija. Pored 
toga, identifikovan je uticaj novih medija na zadovoljstvo potrošača 
i nivo njihovih ulaganja. Utvrđen je i povratni uticaj koji 
zadovoljstvo i lojalnost imaju na nove medije. Rezultati ovog 
istraživanja imaju veoma značajne teorijske i praktične implikacije. 
 
Na osnovu uvida i analize naučno-istraživačkog rada kandidata, 
konstatujem da je prof.dr Jovović postigao značajne rezultate u 
oblastima kojima se bavi, koji i u teorijskom i u praktičnom pogledu 
imaju značajnu upotrebnu vrijednost, tako da i po ovom osnovu 
prof.dr Jovović ispunjava sve uslove za izbor u u akademsko zvanje 
redovni profesor na Univerzitetu Crne Gore. 
 
STRUČNI RAD 
 
Prof.dr Milorad Jovović je u kontunuitetu angažovan na izradi 
značajnog broja projekata koji su se odnosili na probleme 
menadžmenta i marketinga u privrednim subjektima i institucijama 
u Crnoj Gori. U periodu nakon izbora u zvanje vanrednog 
profesora, izdvajaju se projekti: 
 »Valorizacija telekomunikacione infrastrukture u državnom 

vlasništvu«, Vlada Crne Gore, Rukovodilac studije, 2014. 
 Elaborat za definisanje najnižeg iznosa jednokratne naknade za 

dodjelu odobrenja za korišćenje zauzetih radio frekvencija iz 
opsega 800MHz, 900MHz, 1800MHz, 2 GHz i 2,6Ghz, Vlada 
Crne Gore - Ministarstvo za informaciono društvo 
Rukovodilac studije, 2015.  

Prof. Dr Milorad Jovović je od 2010. godine član Savjeta Centralne 
banke Crne Gore (organ koji upravlja CBCG).  
Pored toga, Član je Odbora za ekonomske nauke Crnogorske 
akademije nauka i umjetnosti, a član je i međunarodne naučno-
istraživačke asocijacije „Scientific Association CEMAFI 
International Nice“, iz Francuske. 
Učestvovao je u radu brojnih konferencija, konvencija i 
simpozijuma iz oblasti Ekonomije i Menadžmenta:  
 Forum Economico e Finanziario per il Mediteraneo, MILANO 

MED FORUM, Novembre 2013, 
 Poslovna konferencija u Portorožu u organizaciji Ekonomskog 

fakulteta iz Ljubljane  2013. godine; 
 Eduniversal Worl Convention - (Shanghai, October 2011); 
 MODERN Conference: Engaging in the Modernisation 

Agenda for European Higher Education, Brussels, Belgium, 
January 2012; 

 Simpozijum o korporativnom upravljanju u organizaciji 
Ekonomskog fakulteta iz Banja Luke 2011; 

 CEEMAN Annual conference, 2011, Bled, Slovenia; 
Na osnovu navedenih činjenica, konstatujem da i u pogledu 
strušnog rada prof.dr Jovović zadovoljava uslove za izbor u više 
zvanje. 
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PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 

 
U periodu od započinjanja pedagoškog rada, dr Milorad 

Jovović je stekao značajno iskustvo u radu sa studentima. Radni 
odnos je 1992. god zasnovao na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici, kada je izabran za asistenta pripravnika na predmetu 
Marketing. Za asistenta na predmetu Marketing je izabran 1998. 
god. U zvanje docenta izabran je 2005. god i u tom periodu je 
izvodio nastavu na predmetima: Strategijski marketing i 
Međunarodni marketing na Ekonomskom fakultetu, Politički 
marketing na Fakultetu političkih nauka, Marketing u 
građevinarstvu na Građevinskom fakultetu, Poslovno 
komuniciranje i Međunarodni marketing na Studijama 
menadžmenta pri Ekonomskom fakultetu u Podgorici i Bijelom 
Polju. Nakon izbora u zvanje vanrednog profesora izvodi nastavu na 
predmetima Međunarodni marketing i Organizaciono ponašanje. Na 
magistarskim studijama na Ekonomskom fakultetu izvodi nastavu iz 
predmeta Međunarodne marketing strategije  i rukovodilac je 
smjera Međunarodni marketing na magistarskim studijama. Pored 
toga, nakon izbora je izvodio nastavu iz premeta Marketing u 
građevinarstvu na postdiplomskim specijalističkim studijama na 
Građevinskom fakultetu u Podgorici i Marketing i Razumjevanje 
potrošača na postdiplomskim specijalističkim studijama na 
Fakultetu Likovnih umjetnosti na Cetinju, kao i iz Organizacionog 
ponašanja, Međunarodnog marketinga i Tržišnog komuniciranja na 
Primjenjenim studijama menadžmenta u Podgorici i Bijelom Polju.  

U periodu nakon izbora u zvanje vanrednog profesora, po 
pozivu je izvodio predavanja na Institutu za ekonomiju i 
menadžment Univerziteta Sophia Antipolis u Nici. 

Od decembra 2006. Godine do novembra 2012. godine 
obavljao je dužnost dekana Ekonomskog fakulteta.  

Dr Jovović je, kao mentor, učestvovao u izradi velikog broja 
diplomskih radova na studijama menadžmenta i akademskim 
studijama a bio je i više puta mentor i član komisije u izradi 
magistarskih radova i član komisije za ocjenu i odbranu doktorskih 
disertacija. Institutu za ekonomiju i menadžment Univerziteta 
Sophia Antipolis u Nici angažovao ga je kao eksternog evaluatora 
doktorske teze. 

Navedeno govori u prilog viosokog nivoa pedagoške 
osposobljenosti prof.dr Milorada Jovovića. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
Na osnovu dostavljene dokumentacije u tabeli je prikazan zbirni 
pregled ukupnog broja bodova. 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA  
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

8 20 26,4 74,1 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

38 54 39,5 80,5 

 4. STRUČNI  
     RAD 

11 18 20 44,5 

UKUPNO 57 92 85,9 199,1 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Analizom i ocjenom naučnih, stručnih i pedagoških kvaliteta 

prof. dr Milorada Jovovića zaključujem da kandidat ispunjava sve 
neophodne uslove propisane Zakonom o visokom obrazovanju i 
Mjerilima za izbor u akademska zvanja Univerziteta Crne Gore, za 
izbor u zvanje redovnog profesora. 

Na osnovu prethodnih konstatacija sa zadovoljstvom 
predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da prof. dr Milorada 
Jovovića izabere u zvanje redovnog profesora za oblasti: 
Menadžment i Marketing na Ekonomskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore u Podgorici. 
 
      RECENZENT 

Prof. Dr Branko Rakita, redovni profesor 
Ekonomski Fakultet u Beogradu  

 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 

Dr Milorad Jovović je završio Ekonomski fakultet 
Univerziteta Crne Gore 1991. godine sa prosječnom ocjenom 9,73. 
Upisao je postdiplomske studije na Ekonomskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu (smjer Marketing) 1992. godine i iste 
završio sa prosječnom ocjenom 9,75. Na istom fakultetu je odbranio 
magistarsku tezu „Istraživanje potrošača u marketinškoj praksi 
crnogorskih preduzeća“ koja je proglašena za najbolji magistarski 
rad u 1996. godini. Doktorsku disertaciju „Partnerski aranžmani u 
strategijskom marketingu“ kandidat je odbranio  na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici 12. jula 2004. godine.  
 Uvidom u uslove propisane Zakonom o visokom obrazovanju, 
kao i uslove definisane Statutom Univerziteta Crne Gore i 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja, te na osnovu uvida 
u dostavljenu dokumentaciju kandidata, zaključujem da kandidat dr 
Jovović ispunjava sve formalne i suštinske uslove za izbor u više 
akademsko zvanje. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučnoistraživački doprinos kandidata, u periodu nakon 
izbora u zvanje vanrednog profesora, sastojao se u objavljivanju 
rezultata istraživanja u međunarodnim časopisima koji imaju 
redovnu međunarodnu distribuciju, kao i u izlaganju određenog 
broja broja radova na međunarodnim konferencijama.  

Iz oblasti Menadžmenta ističem posebnu vrijednost rada 
„Importance and the need of understanding relations among 
national and organizational culture”, za koji je kandidat dr Jovović 
prvi autor. Rad je prezentovan na međunarodnoj konferenciji 
Strateškog mendažmenta u Boru i objavljen u Zborniku 
konferencije (ISBN 978-86-6305-042-6), pp. 334-343. 
Fundamentalni cilj istraživanja prezentovanog u ovom radu bio je 
ukazivanje na značaj i potrebu razumijevanja odnosa između 
nacionalne i organizacione kulture. U prvom dijelu rada ukazano je 
na osnovne odrednice i dimenzije nacionalne kulture. Autori u radu 
ističu svojevrsni fenomenom kulturoloških razlika i njihovog uticaja 
na ustaljene obrasce razmišljanja i ponašanja ljudi u organizacijama, 
a samim tim i na poslovanje organizacija. Shodno izazovima 
multikulturalizma i procesima interne integracije i eksterne 
adaptacije, propoznavanje značaja nacionalne organizacione kulture 
i njenog uticaja na evidentne kulturološke razlike, neophodni su 
preduslovi proaktivnog i kvalitetnog odgovora na savremeni 
kontekst i izazove globalnog biznisa i društva. Istovremeno, ovo je 
preduslov za prilagođavanje poslovnih strategija i ponašanja 
organizacija, što ima poseban značaj kod investicionih i partnerskih 
varijanti strategija ulaska na inostrano tržište. Navedeni problem 
dobija na značaju sve više sa internacionalizacijom kompanija, kada 
situacijama susreta različitih kultura treba upodobiti odgovarajući 
sistem i tehnike menadžmenta.  

Takođe, iz opusa naučno-istraživačkog rada dr Jovovića, 
izdvojila bih i rad »Challenges of Internationalisation of Small and 
Medium Enterprises in Montenegro”, prezentovan na 
međunarodnoj konferenciji, a istovremeno objavljen u 
međunarodnom časopisu Journal of Advances Research in 
Management (dostupno u: CEEOL, EconLit; RePEc, EBSCO, 
Cabels Directory, itd.). U radu je istražen i sagledan problem 
internacionalizacije malih i srednjih preduzeća u Crnoj Gori. 
Prezentovani rezultati istraživanja u radu ukazuju na okolnost da 
pored unutrašnjih ograničenja i barijera procesu 
internacionalizacije, postoje i problemi nedostatka informacija o 
inostranim tržištima i pristupima istim. U vezi sa tim, autori u radu 
sugerišu usmjeravanje ka obezbjeđivanju boljih načina za uvođenje 
na inostrana tržišta, u smislu obezbjeđenja informacija i olakšanog 
pristupa, pravne i tehničke pomoći ili promocije. Istovremeno, 
posebnu ulogu u ovom procesu autori opredjeljuju ekonomskoj 
diplomatiji, koja može i treba biti značajna podrška ovom procesu. 
Prevazilaženje utvrđenih ograničenja, u pogledu resursa i 
sposobnosti kompanija, dobrim dijelom može biti prevaziđeno 
pozitivnim praksama i orijentacijama ka strategijama partnerstava 
za  ulazak na strana tržišta.  

Rad „The mismatch between the labour market and the 
education system in Montenegro: implications and possible 
solutions” – u Klasifikacionoj bibliografiji rad pod brojem 5, 
objavljen je u međunarodnom časopisu Informatologija, Vol. 50, 
No 1-2, pp. 22-37 (dostupno u: SCOPUS; European Reference 
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Index for the Humanities (ERIH); EBSCO; Social Science Research 
Network – SSRN; ProQuest - Advanced Technologies & Aerospace 
Journals, Computer Science Journals, itd.). U radu se ukazuje na 
problem aktuelne neusklađenosti sistema obrazovanja i tržišta rada. 
Cilj istraživanja, sprovedenog za potrebe ovog rada, bio je analiza 
postojećeg stanja na tržištu rada, razmatranje osnovnih ograničenja 
u sistemu obrazovanja i identifikovanje mogućih rješenja. Na kraju 
istraživanja, u namjeri da se prepozna prostor za unapređenje 
trenutnog stanja, data je međunarodna komparacija konkurentnosti 
crnogorske ekonomije, sa stanovništa sistema edukacije i tržišta 
rada. Rezultati provedenog istraživanja su ukazali da crnogorsko 
tržište rada, pored dugoročne nezaposlenosti, karakterišu 
neiskorištenost ljudskog potencijala - niska stopa aktivnosti, visoka 
stopa nezaposlenosti mladih, dispariteti u regionalnoj 
nezaposlenosti, problem unutrašnje migracije radne snage, 
intenzivno zapošljavanje radnika iz zemalja regije, itd. Istovremeno, 
autori u radu naglašavaju i problem sistema formalnog obrazovanja 
u Crnoj Gori, koji nije dovoljnom usklađen sa potrebama tržišta 
rada.  

Na osnovu uvida i analize naučno-istraživačkog rada 
kandidata, konstatujem da je dr Jovović postigao značajne rezultate 
u oblastima kojima se bavi i da po ovom osnovu ispunjava sve 
uslove za izbor u u akademsko zvanje redovni profesor na 
Univerzitetu Crne Gore. 
 
STRUČNI RAD 
 

U periodu nakon izbora u zvanje vanrednog profesora dr 
Jovović je učestvovao u sljedećim projektima: rukovodilac studije 
Valorizacija telekomunikacione infrastrukture u državnom 
vlasništvu, Vlada CG, 2014. godina; rukovodilac studije Elaborat za 
definisanje najnižeg iznosa jednokratne naknade za dodjelu 
odobrenja za korišćenje zauzetih radio frekvencija iz opsega 800 
MHz, 900 MHz, 1800 MHz, 2 GHz i 2,6 GHz, 2015. godina; član 
projektnog tima za Procjenu vrijednosti kapitala Baypharm doo, 
Podgorica, 2012. godina.   

Kandidat dr Jovović je bio angažovan kao predavač na 
Institutu za ekonomiju i menadžment Univerziteta Sophia Antipolis 
u Nici. Takođe, na istom Univerzitetu dr Jovović je bio eksterni 
evaluator doktorske teze na Institutu za ekonomiju i menadžment.  

Dr Jovović je puni član naučno-istraživačke asocijacije 
Scientific Association CEMAFI International Nice, France (od 
2013. godine) i član Odbora za ekonomiju Crnogorske akademije 
nauka i umjetnosti.  

Na osnovu navedenog, konstatujem da kandidat dr Jovović 
ima uspješnu stručnu aktivnost.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Dr Jovović je u prethodnom periodu izvodio nastavu na 
disciplinama iz oblasti za koje je i raspisan konkurs. U svom 
pedagoškom radu koristi referentnu domaću i inostranu literaturu. 
Od izbora u prethodno zvanje do danas, bio je mentor većeg broja 
radova na akademskim magistarskim studijama, specijalističkim 
postdiplomskim studijama, kao i mentor značajnog broja radova na 
dodiplomskim studijama.  U dosadašnjem radu kolega Jovović je 
pokazao visok nivo pedagoške osposobljenosti, što je i potvrđeno 
od strane Vijeća Ekonomskog fakulteta. 

Shodno iznijetom, pedagoški rad dr Jovovića je ocijenjen kao 
veoma uspješan. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA  
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
 8 20  26.4 74.1 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

 38 54  39.5 80.5 

  4. STRUČNI  
      RAD 

 11 18  20 44.5 

  UKUPNO  57 92  85.9 199.1 
 
 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu iznijetih činjenica, a u skladu sa Mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja na Univerzitetu Crne Gore, 
konstatujem da kandidat dr Milorad Jovović zadovoljava sve 
neophodne uslove za izbor u zvanje redovni profesor. S tim u vezi, 
sa posebim zadovoljstvom predlažem Vijeću Ekonomskog fakulteta 
i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Milorada Jovovića izabere u 
zvanje redovni profesor za oblasti Menadžment i Marketing na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore.  
 

RECENZENT 
Prof. dr Jasmina Ćetković, redovni profesor 
Ekonomski fakultet Univerziteta Crne Gore 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA  
 

Pregledom priložene dokumentacije konstatujem da se prof.dr 
Jovović Milorad blagovremeno prijavio na raspisani konkurs i 
ispunjava sve uslove za izbor u više zvanje, predviđene Zakonom o 
visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima 
za izbor u akademska i naučna zvanja. Prof.dr Milorad Jovović, 
rođen 18. januara 1966. godine na Cetinju, Ekonomski fakultet 
Univerziteta Veljko Vlahović u Titogradu završio je 1991. godine. 
Postdiplomske studije je završio na na Ekonomskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu (smjer Marketing) odbranivši magistarsku 
tezu »Istraživanje potrošača u marketinškoj praksi crnogorskih 
preduzeća«, koja je 1996 godine proglašena najboljim magistarskim 
radom. Doktorsku disertaciju »Partnerski aranžmani u strategijskom 
marketingu«, odbranio je na na Ekonomskom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore u Podgorici 2004. godine. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Na osnovu detaljnog uvida u Klasifikacionu biografiju 
kandidata i priložene radove, može se nedvosmisleno zaključiti da 
je kandidat svoj naučno-istraživački rad usmjerio na oblasti za koje 
konkuriše. Naučnoistraživački rad prof.dr Jovovića, u periodu 
nakon izbora u zvanje vanrednog profesora, obuhvata više naučnih 
istraživanja i radova, koji su objavljeni u referentnim 
međunarodnim časopisima koji imaju redovnu međunarodnu 
distribuciju i izlagani su na međunarodnim konferencijama.  

Kao posebno interesntne radove iz oblasti marketinga, 
izdvojio bih neke od radova koji su rezultat istraživanja vezanih za 
sektor bankarskih usluga u Crnoj Gori. U ovim radovima, prof.dr 
Jovović se bavi pitanjima vezanim za ponašanje i istraživanje 
stepena zadovoljstva potrošača bankarskih usluga u Crnoj Gori. 

Rad: Jovović, M., Femić-Radosavović, B., Mišnić, N., 
Jovović, I. (2017) Exploring customer satisfaction monitoring in 
Banking services in Montenegro, objavljen u časopisu Ekonomske 
ideje i praksa, Ekonomski fakultet u Beogradu (EconLit, EBSCO 
baza u punom tekstu i RePEc -Research Papers in Economics), No. 
23. december 2016, ISSN 2217-6217, str. 19-34,  nastao je na 
osnovu empirijskog istraživanja putem ankete menadžera banaka u 
Crnoj Gori, kojim je testirano  u kojoj je mjeri koncept orijentacije 
ka stvaranju zadovoljnih kupaca zatupljen u marketinškoj praksi 
banaka u Crnoj Gori. Pored toga, istraživanjem je praćeno u kojoj 
mjeri su u bankama u Crnoj Gori stvoreni uslovi za praćenje 
zadovoljstva kupaca, kao i da li se zadovoljstvo kupaca uopšte 
mjeri. Istraživanje je pokazalo da, iako menadžeri banaka 
apostrofiraju da je u osnovi njihovih strategija i politika kreiranje 
zadovoljnih potrošača, najveći dio banaka nije uspostavio sisteme 
kojim bi bilo omogućeno praćenje ostarenja ovog cilja. Ovakav 
nalaz predstavlja svojevrsno upozorenje i putokaz najvećem broju 
banaka u Crnoj Gori da trebaju mjenjati postojeću praksu. 
 Rad: Femić, B., Jovović, M. (2015): The role of online word 
of mouth in influencing consumer behavior in banking services, 
objavljen je u časopisu Economic Annals-XXI Journal, Institute of 
Society Transformation (SciVerse Scopus, EBSCO, Index 
copernicus...) 5-6 2015., P.98-102, ISSN 1728-6220. I ovaj rad je 
nastao na osnovu empirijskog istraživanja. U ovom slučaju su 
istraživani stavovi i ponašanje  korisnika bankarskih usluga, 
posebno sa aspekta uticaja koje društvene mreže mogu imati i imaju 
na njihovo ponašanje i lojalnost. Rezuzltati istraživanja su pokazali 
da negativni komentari na društvenim mrežama imaju statistički 
značajnog uticaja na privrženost i  stavove vezane za brend (banku) 
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dok pozitivni komentari imaju uticaja na  namjeru 
kupovine/korišćenja usluge. Pored toga, istraživanje je pokazalo i 
da namjera nastavka korišćenja usluge zavisi od pozitivnih i 
negativnih komentara. I nalazi ovog istraživanja mogu biti od 
koristi menadžerima u bankama u Crnoj Gori pri formulisanju 
strategije komuniciranja korišćenjem društvenih mreža.  

Rad Jovović, M.., Femić-Radosavović, B., Lipovina-Božović 
M., (2017) Comparative analysis of results of online and offline 
customer satisfaction & loyalty surveys  in Banking services in 
Montenegro, objavljen je u časopisu Journal of Central Banking 
Theory and Practice, May 2017., (Scopus, EBSCO, EconLit...) 
ISSN 1800-9581, str 65-76. U ovom radu se testira jedno od pitanja 
koje je u zadnje vrijeme veoma prisutno u teoriji i praksi 
marketinga. Naime, sve veće interesovanje za on line ankete u prvi 
plan je postavilo pitanje da li različit način anketiranja (on-line i 
lično-face to face) statistički značajno utiču na razlike u 
odgovorima. Kako rezultati do sada sprovedenih istraživanja 
pokazuju da je to zavisno od karakteristika proizvoda/usluge na 
koju se odnosi, testirana je hipoteza da rezultati online anketiranja 
zadovoljstva i lojalnosti potrošača neće imati statistički značajna 
odstupanja od rezultata dobijenih direktnim intervjuisanjem. 
Rezultati istraživanja, prikazani u radu, pokazuju da je polazna 
hipoteza potvrđena te da se za ove vrste istraživanja može koristiti 
znatno jeftinije i brže online anketiranje. 

Na osnovu uvida i analize naučno-istraživačkog rada 
kandidata, koje je dominantno orijentisan ka proučavanju pitanja i 
problema proizašlih iz teorije i prakse modernog menadžmenta i 
marketinga i koje je, kao takvo, dalo niz u teoriji i posebno u praksi 
upotrebljivih i veoma korisnih nalaza i zaključaka, konstatujem da 
je dr Jovović postigao značajne rezultate u oblastima kojima se bavi 
i da po ovom osnovu ispunjava sve uslove za izbor u u akademsko 
zvanje redovni profesor na Univerzitetu Crne Gore. 
 
STRUČNI RAD 
 

U periodu nakon izbora u zvanje vanrednog profesora dr 
Jovović je učestvovao u većem broju veoma značajnih projekata, od 
kojih se izdvajaju: Valorizacija telekomunikacione infrastrukture u 
državnom vlasništvu, Vlada CG, 2014. godina (rukovodilac 
istraživačkog tima);  Elaborat za definisanje najnižeg iznosa 
jednokratne naknade za dodjelu odobrenja za korišćenje zauzetih 
radio frekvencija iz opsega 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz, 2 GHz 
i 2,6 GHz, 2015. godina (rukovodilac istraživačkog tima).   

Pored toga, od novembra 2010 obavlja funkciju člana Svjeta 
Centralne banke Crne Gore, kroz koju je pratio dešavanja na 
ekonomskom planu i dao svoj doprinos kreiranju ekonomske 
politike Crne Gore. 

Kandidat prof.dr Jovović je bio angažovan kao predavač na 
Institutu za ekonomiju i menadžment Univerziteta Sophia Antipolis 
u Nici. Takođe, na istom Univerzitetu prof.dr Jovović je bio eksterni 
evaluator doktorske teze na Institutu za ekonomiju i menadžment.  

Prof. dr Jovović je puni član naučno-istraživačke asocijacije 
Scientific Association CEMAFI International Nice, France (od 
2013. godine) i član Odbora za ekonomiju Crnogorske akademije 
nauka i umjetnosti.  

Na osnovu navedenog, konstatujem da kandidat prof.dr 
Jovović ima veoma uspješnu stručnu aktivnost.  
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
Prof.dr Jovović ima značajno pedagoško iskustvo. Na Ekonomskom 
fakultetu je počeo da radi 1992. godine kao asistent pripravnik i od 
tada je, prošao kroz sva zvanja do zvanja vanrednog profesora. U 
prethodnom periodu je izvodio nastavu na disciplinama iz oblasti za 
koje je i raspisan konkurs. U svom pedagoškom radu koristi 
referentnu domaću i inostranu literaturu. Od izbora u prethodno 
zvanje do danas, bio je mentor većeg broja radova na akademskim 
magistarskim studijama, specijalističkim postdiplomskim studijama, 
kao i mentor značajnog broja radova na dodiplomskim studijama.  
Bio je član komisija za odbranu više doktorskih disertacija. U 
dosadašnjem radu kolega Jovović je pokazao visok nivo pedagoške 
osposobljenosti, što je i potvrđeno od strane Vijeća Ekonomskog 
fakulteta. 

Shodno iznijetom, pedagoški rad dr Jovovića je ocijenjen kao 
veoma uspješan. 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA  
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
 8 20  26.4 74.1 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

 38 54  39.5 80.5 

  4. STRUČNI  
      RAD 

 11 18  20 44.5 

  UKUPNO  57 92  85.9 199.1 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu iznijetih činjenica, a u skladu sa Mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja na Univerzitetu Crne Gore, 
konstatujem da kandidat prof.dr Milorad Jovović zadovoljava sve 
neophodne uslove za izbor u zvanje redovni profesor. S tim u vezi, 
sa posebim zadovoljstvom predlažem Vijeću Ekonomskog fakulteta 
i Senatu Univerziteta Crne Gore da dr Milorada Jovovića izabere u 
zvanje redovni profesor za oblasti Menadžment i Marketing na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore.  

 
RECENZENT 

Akademik dr Muris Čičić, redovni profesor 
Ekonomski fakultet u Sarajevu 

 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za oblast: Menadzment u 

turizmu, na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo u Kotoru. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Dan” od 

12.07.2017. godine. Na raspisani Konkurs javila se 
kandidatkinja DR SANJA PEKOVIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

 
Rođena sam 13.08.1981.god. u Podgorici, Crna Gora. U 

osnovnoj i srednjoj školi sam dobitnik diplome „Luča”. Diplomirala 
sam 2004. godine na IFAM-u, Pariz, Francuska kao najbolji student 
iz generacije.  

Postdiplomske studije sam upisala u septembru 2005. godine 
na Ecole Nationale Des Ponts et Chaussées i Univerzitet Marne-la-
Vallée, Pariz, Francuska (odsjek Organizacija proizvodnje i 
inovacije u preduzeću).  

Magistarsku tezu „À quoi sert la certification ISO ? Une 
analyse sur données individuelles “ odbranila sam u oktobru 
2006. godine. 

Doktorsku disertaciju: „Motives and Effects of Quality & 
Environmental Standards: Micro-econometric Analyses of 
French Firms and Employees“ odbranila sam 03.09.2010. godine.  

U toku doktorskih i postdoktorskih studija sam boravila na 
instituciji INRA-SupArgo, iz Montpellier, Francuska, Laboratoire 
CNRS UMI 2615 Franco-Russe PONCELET u Moskvi, Rusija, 
UCLA Institute of Environment, Los Angeles, USA, Univerzitet 
Paris-Dauphine, Francuska. 

Učestvovala sam u realizaciji vise naučno-istraživačkih 
projekata. 

Govorim sledeće strane jezike: 
1.    Engleski: bilingualan 
2.    Francuski: bilingualan 
3.    Italijanski: operativni nivo 

 
Dosadašnji naučno-istraživački rad rezultirao je 

objavljivanjem radova u međunarodnim časopisima i na 
međunarodnim i domaćim naučnim skupovima. 

Do sada sam učestvovala u izvođenju nastave  na više 
predmeta na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo, Fakultetu za sport i 
fizičko vaspitanje,  Fakultetu za pomorstvo i Univerzitetu Paris-
EST. 
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PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 
Učestvovala sam u organizovanju i izvođenju nastave na sledećim 
predmetima: 

Fakultet za turizam i hotelijerstvo (2010-2011): 
- Osnovi menadžmenta 
- Osnovi ekonomije 
- Liderstvo u turizmu 
- Liderstvo u hotelijerstvu 
- Menadžment putničkih agencija 

Fakultet za pomorstvo (2010-2011): 
- Teorija menadžmenta 

Univerzitet Paris-EST (2007-2010): 
- Osnovi menadžmenta 
- Osnovi ekonomije 
- Monetarne finansije 
- Teorija odluke i pregovora 

 

Senat Univerziteta Crne Gore je na sjednici održanoj 27.09.2012. 
godine donio Odluku kojom sam izabrana u zvanje docenta za 
predmete:  

- Osnovi hotelskog menadžmenta, 
- Međukulturni menadžment  
- Menadžment animacija 
- Upravljanje kvalitetom u turizmu  

na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo. 
 
Pored nastave na ovim predmetima, izvodim i nastavu na 
predmetima: Osnovi ekonomije (2014/2015; 2015/2016) i Osnovi 
menadžmenta (2015/2016) na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo 
kao i Menadžment resursima u sportuna Fakultetu za sport i fizičko 
vaspitanje (2016/2017). 

Obavljam funkciju prodekana za naučno-istraživački rad na 
Fakultetu za turizam i hotelijerstvo od maja 2017. godine (Odluka 
br. 01-1176/1 od 16.05.2017 godine). 
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The International Review of Environmental and 
Resource Economics 
Print ISSN: 1932-1465 
Online ISSN: 1932-1473 

1 1 

63. 
South East European Journal of Economics and 
Business (2 rada) 
Online: ISSN 2233-1999 

1 2 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

3.1.1 Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod 
nas 

  

Krivokapic, Z., Jovanovic, J., Vujovic, A., Pekovic S. 
(2016), Kvalitet u turizmu, pp. 270, Univerzitet Crne 
Gore, Mašinski fakultet, Podgorica, ISBN: 978-9940-
527-47-1. 

6 3 

3.1.2 Korišćenje referentnog inostranog udžbenika 
kod nas 

  

Samuelson, P. A.,  Nordhaus, W. Ekonomija, 19th 
edition, pp. 800, Mate: Beograd, ISBN: 978-86-
86313-09-6. 
Juran, J. M., Gryna, Planiranje i analiza kvalitete, 3rd 
edition, pp. 664, Mate: Zagreb, ISBN: 953-6070-04-
9. 
Crosby, P. Kvaliteta je besplatna, pp. 218, Privredni 
vjesnik /Binoza press: Zagreb, ISBN: 86-80815-19-5 

5 5 

3.5 Kvalitet pedagoškog rada   

Odluka Vijeća Fakulteta za turizam i hotelijerstvo o 
kvalitetu pedagoškog rada na bazi anketa studenata 
(br. 01-799 od 03.04.2017 godine) 

5 5 

 

4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

4.6 Ostala stručna djelatnost   

Članstvo i učešće u naučnim i stručnim 
organizacijama: 

 
 Učesnik konferencije Training for Academic 

Staff at Western Balkan Universities, Beograd, 
Srbija, Mart, 2017. 

 Član naučnog odbora: Conference on 
Sustainable development of mountain areas: 
Experiences, challenges and perspectives, 
Zabljak, Crna Gora, Septembar, 2016; 

 Član organizacionog odbora: SQM conference, 
Septembar 2016, Petrovac, Crna Gora; 

 Član organizacionog odbora: 10th ICQME 
conference, Septembar 2016, Petrovac, Crna 
Gora; 

 Podpredsjednik naučnog odbora: Enterprise 
Research Innovation Conference-Entrenova, 
Septembar 2016, Rovinj, Croatia; 

 Podpredsjednik naučnog odbora: Enterprise 
Research Innovation Conference-Entrenova, 
September 2015, Kotor, Montenegro. 

 Član Centra mladih naučnika Crnogorske 
akademije nauka i umjetnosti (CANU); 

 Član komisije za dodjelu Studenske nagrade 
Glavnog grada – Podgorice (2015; 2016); 

 Predstavnik Univerziteta Crne Gore na 
Erasmus+ kontakt seminaru sa zemljama 
Zapadnog Balkana, Decembar, 2015; 

 Trener u okviru TRAIN projekta modula 
Preparing Funding Applications & Project 
Management (2015); 

 Član sektorske komisije za turizam, trgovinu i 
ugostiteljstvo; 

 Član Uredjivackog odbora Univerziteta Crne 
Gore (2014-2015); 
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Učešće u realizaciji naučno-istraživačkih 
projekata: 

 
 Erasmus plus, mobilnosti nastavnog osoblja - 

Studijski boravak: Univerzitet Ekonomije Varna, 
College of Tourism Varna, Bugarska, April 
2017; 

 HERIC- Naziv projekta: Valorising 
Montenegrin Katuns through sustainable 
development of agriculture and tourism - 
KATUN-2015-2017, rukovodilac radnog paketa 
3; 

 TRAIN – Training and Research for Academic 
Newcomers –finansiran od King Baudouin 
Foundation, 2015-2016, kordinator projekta; 

 Tempus project- Naziv projekta: Razvoj pristupa 
ishoda učenja – put ka boljoj uporedivosti, 
priznavanju i zapošljivosti -DEVCORE 
workshop on Learning Outcomes, Kopenhagen, 
Danska, April 2015; 

  Bilateralni projekat - Montenegrin-Slovenian 
Science & Technology Cooperation - Naziv 
projekta: Analysis of the impact of innovation to 
improve the performance of business processes, 
2014-2016, clan radnog tima; 

 Bilateralni projekat - Montenegrin-Croatian 
Science & Technology Cooperation - Naziv 
projekta: Intelligent Systems & Innovations in 
Tourism – ISIT, 2013-2015, rukovodilac 
projekta; 

 Bilateralni projekat - Montenegrin-Chinese 
Science & Technology Cooperation –Naziv 
projekta: Study on Tourism Environmental 
Carrying Capacity & Competitiveness and 
Sustainable Development Strategies of 
Montenegro, 2012-2014, član radnog tima; 

 Nacionalni projekat- Ministarstvo nauke Crne 
Gore- Naziv projekta: Analysing the impact of 
innovation on the sustainable success: The case 
of certified firms, 2012-2014, član radnog tima; 

 Projekat DINNOCA finansiran od FP7 -Data 
without boundaries (2012); 

 Naziv projekta: Western Balkans Regional R&D 
Strategy for Innovation, finansiran od Svjetske 
banke, 2012, član radnog tima; 
 

Predavanja po pozivu: 
 
 From quality to innovation: Evidence from two 

French Employer Survey, Wurzburg University, 
Wurzburg, Njemacka, Jul, 2013; 

 The Economic Importance of Environmental 
Practices, Business School, Hunan University, 
Changsha, Kina, Decembar, 2013; 
 

Članstvo u uredničkim odborima (Editorial 
Board) časopisa: 
 
 Član naučnog odbora:  Business Systems 

Research Journal, ISSN: 1847-9375; 
 Član naučnog odbora: Economics & Economy, 

ISSN: 2336-9213. 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČ
KI RAD 

65 92 135.91 189.91 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

3 3 13 13 

 4. STRUČNI  
     RAD 

26 32 20 30 

UKUPNO   168.91 232.91 

 
 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

I OCJENA USLOVA 
 
Na Konkurs Univerziteta Crne Gore za izbor u akademsko 

zvanje za oblast Menadžment u turizmu na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo, u Kotoru, prijavio se jedan kandidat, dr Sanja Peković, 
docent na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo Univerziteta Crne 
Gore. 
 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Dr Sanja Peković doktorirala je iz oblasti ekonomskih nauka 
na Univerzitetu Paris-Est, odbranivši disertaciju pod nazivom: 
Motivi i efekti standarda kvaliteta i zaštite životne sredine: mikro-
ekonometrijska analiza. Dr Sanja Peković je odlukom Senata 
Univerziteta Crne Gore na sjednici održanoj 27.09.2012. godine 
izabrana u akademsko zvanje docent za predmete: Osnovi hotelskog 
menadžmenta, Međukulturni menadžment, Menadžment animacija i 
Upravljanje kvalitetom u turizmu na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo na period od pet godina. Uvidom u priloženu 
dokumentaciju, uslove definisane Mjerilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja, Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore i 
Statutom Univerziteta Crne Gore, konstatujem da kandidat, u 
pogledu stepena obrazovanja, ispunjava sve formalne uslove za 
izbor u akademsko zvanje vanrednog profesora Univerziteta Crne 
Gore.   
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG RADA  
 

Naučno-istraživački dometi koje je kandidatkinja ostvarila u 
proteklih pet godina predstavljaju kontinuitet istraživačkih rezultata 
postignutih u periodu do izbora u zvanje docent, osiguravajući 
istovremeno i njihovu nadogradnju, unapređenje i proširenje. 
Kandidatkinja uspijeva da kroz cjelovit i sistematičan pristup 
ostvari sinergiju i koherentnost naučnog opusa, te da kroz niz 
različitih polja i aspekata istraživanja kompatibilnih sa generalnim 
usmjerenjem na Menadžment u turizmu, obezbijedi relevantne, 
harmonične i praktično upotrebljive rezultate koji su svrsishodni i 
naučno utemeljeni.  

Validaciju naučno-istraživačkog rada, kandidat ostvaruje kroz 
učešće na mnogobrojnim konferencijama u zemlji i inostranstvu, 
kao i kroz objavljivanje radova u brojnim domaćim i 
internacionalnim časopisima. O tome govori i bogata bibliografija u 
kojoj se može pronaći veliki broj naučno-istraživačkih referenci 
ostvarenih u periodu nakon prethodnog izbora. Neophodno je 
posebno istaći osam radova objavljenih u časopisima koji se nalaze 
u međunarodnim bazama, koji predstavljaju osnovu naučno-
istraživačkog rada kandidatkinje. Takođe, veoma je značajno 
ukazati na to da se kvalitet njenog naučno-istraživačkog rada ogleda 
i u objavljenoj knjizi studijskog karaktera, kao i tri poglavlja 
naučnih monografija, od kojih je jedna izdata od strane prestižnog 
izdavača Palgrave Mc Millan. Kvalitet naučnoistraživačkog rada 
potvrđuje i povjerenje koje kandidatkinja uživa od strane 
uređivačkog i naučnog odbora časopisa sa SCI liste kroz njeno 
anagažovanje na recenzijama. Iz navedenog se može zaključiti da, u 
pogledu naučno-istraživačkog rada, dr Sanja Peković ispunjava sve 
uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora.    

Od velikog broja objavljenih naučnih radova, koji su 
dostavljeni na uvid, posebno se izdvajaju sljedeći:  
1. Peković, S., Rolland, S. (2016), Customer orientation and 

firm’s business performance: A moderated mediation model of 
environmental customer innovation and contextual factors, 
European Journal of Marketing, Vol. 50, pp. 2162-2191, ISSN: 
0309-0566. Cilj ovog rada je da razvije bolje teorijsko i 
empirijsko razumjevanje uzročnih i kontekstualnih 
mehanizama koji objašnjavaju odnos između orijentacije 
klijenata i poslovanja preduzeća. Analizom je ustanovljeno je 
da posrednički efekat mjeren ekološkim inovacijama, koje se 
odnose na klijente, utiče na odnos između orijentacije prema 
klijentima i poslovnog učinka pod različitim kontekstualnim 
faktorima (tržišno okruženje, veličina firme i sektor 
aktivnosti). Ova studija čini važan doprinos u literaturi 
otvaranjem "crne kutije" i nudi dublju perspektivu o tome kako 
i zašto orijentacija klijenata utiče na poboljsanje poslovanja 
preduzeća.  

2. Peković, S., Rolland, S., Gatignon, H. (2016), Customer 
orientation and organizational innovation: the case of 
environmental management practices, Journal of Business & 
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Industrial Marketing, Vol. 31, pp. 835 – 848, ISBN: 0885-
8624. Ovaj rad ima za cilj da istraži efekat tri komponente 
orijentacije klijenata - obradu informacija o kupcima, ažurnost 
prema kupcima i vrijednosti i normi - na odluku preduzeća da 
implementira inovacije koje se odnose na zaštitu životne 
sredine. Na osnovu analize, rezultati ukazuju na to da obrada 
informacija o kupcima i vrijednosti i norme direktno doprinose 
implementaciji inovacija koje se odnose na zaštitu životne 
sredine. Pored toga, pokazano je da uticaj obrade informacija o 
kupcima na zelene inovacije zavisi od konkurencije na tržištu. 
Dobijeni rezultati ukazuju na to da različite dimenzije 
orijentacije klijenata različito utiču na odluku firme da 
implementira inovacije koje se odnose na zaštitu životne 
sredine, što ukazuje na značaj analize dimenzija orijentacije 
kupaca odvojeno. 

3. Crifo, P., Diaye, M.-A., Oueghlissi, R., Peković, S. (2015), 
What drives firm’s Corporate Social Responsibility: The role 
of ownership concentration, In Global Perspectives of 
Corporate Social Action and Social and Financial 
Performance, Editors: Manos and Drori, pp. 183-204, Palgrave 
Mc Millan: New York, ISBN: 978-1-349-55734-9, (Print), 
978-1-137-45072-2 (Online). U ovom radu autori vrše analizu 
odnosa između korporativnog upravljanja mjerenog 
koncentracijom vlasništva i performansi društvene 
odgovornosti. Autori zaključuju da koncentrisano vlasništvo 
(akcionari sa većinskim blokom) je negativno pozevano sa 
društvenom odgovornošću. Dobijeni rezultati ukazuju na to da 
kompanije sa koncentrisanim vlasništvom imaju druge interese 
osim aktivnosti vezanih za društvenu odgovornost. Autori 
predlažu da je potrebna specifična struktura vlasništva kako bi 
se poboljšale aktivnosti društvene odgovornosti u preduzeću. 

 
Na osnovu ocjene naučno-istraživačkog rada može se konstatovati 
da je kandidatkinja pokazala punu akademsku zrelost i neosporno 
umijeće u kreiranju i diseminaciji naučno-istraživačkih radova. 
Pored pozitivne ocjene kvalitativnih aspekata njenog rada, potrebno 
je istaći da su i u kvantitativnom smislu ispunjeni svi uslovi za izbor 
dr Sanja Peković u akademsko zvanje iz naučne oblasti za koju se 
bira.  
 
OCJENA STRUČNOG RADA  
 

U periodu do izbora u zvanje docenta i posebno nakon toga, 
kandidatkinja pokazuje izuzetan afinitet za oblasti stručnog rada, te 
je evidentno njeno profesionalno usavršavanje u ovom domenu. 
Nakon izbora u zvanje docenta, kandidatkinja je ostvarila 
respektabilne reference u nekoliko pravaca, a posebno bi valjalo 
istaći njeno angažovanje u organizacionom i programskom odboru 
nekoliko međunarodnih i domaćih konferencija, te učešće u 
nekoliko naučno-istraživačkih međunarodnih i bilateralnih 
projekata. Dr Peković je, takođe, član sektorske komisije za 
turizam, trgovinu i ugostiteljstvo, kao i Centra mladih naučnika 
Crnogorske akademije nauka i umjetnosti (CANU). Od maja 2017 
obavlja funkciju prodekana za naučno-istraživački rad na Fakultetu 
za turizam i hotelijerstvo. 

Na bazi svega navedenog konstatujem da dr Sanja Peković 
ima veoma dobru stručnu aktivnost, te i u ovom pogledu ispunjava 
tražene uslove predviđene konkursom.  
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Dr Sanja Peković posjeduje zavidno iskustvo u izvođenju 
nastave iz velikog broja predmeta: Osnovi hotelskog menadžmenta, 
Osnovi ekonomije, Međukulturni menadžmenta, Osnovi 
menadžmenta, Upravljanje kvalitetom u turizmu, Menadžment 
animacija kao i Liderstvo u sportu i Menadžment resursima u sportu 
(na Fakultetu za sport i fizičko vaspitanje). 

Vijeće Fakulteta za turizam i hotelijerstvo je na bazi anketa 
studenata ocijenilo pedagoški rad kandidatkinje dr Sanje Peković 
najvećom ocjenom, potvrđujući time neosporan kvalitet u ovom 
domenu. U realizaciji nastave kandidatkinja koristi referentnu 
stranu literaturu, a jedan je i od autora udžbenika Kvalitet u turizmu. 
Na bazi navedenog, jasno je da kanditatkinja ostvaruje veliki broj 
poena za pedagošku djelatnost, čime se potvrđuje puna 
osposobljenost za pedagoški rad. Zbog svega navedenog, može se 
zaključiti da je pedagoški rad kandidatkinje dr Sanje Peković vrlo 
uspješan i produktivan.  
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 
Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČ
KI RAD 

65 92 135.91 189.91 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

3 3 13 13 

 4. STRUČNI  
     RAD 

26 32 20 30 

UKUPNO   168.91 232.91 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 
Na bazi uslova definisanih Mjerilima za izbor u akademska i 

naučna zvanja, Zakona o visokom obrazovanju Crne Gore i Statuta 
Univerziteta Crne Gore, kao i na bazi prethodno iznijetih stavova o 
biografiji i bibliografiji kandidata, može se zaključiti da kandidat 
docent dr Sanja Peković, u kvantitativnom i kvalitativnom pogledu, 
ispunjava sve predviđene uslove za izbor u zvanje vanrednog 
profesora Univerziteta Crne Gore. Imajući u vidu veoma kvalitetne i 
zapažene rezultate koje je kandidat postigao u naučno-
istraživačkom, nastavnom, pedagoškom i stručnom radu, sa 
posebnim zadovoljstvom predlažem Vijeću Fakulteta za turizam i 
hotelijerstvo i Senatu Univerziteta Crne Gore da docent dr Sanju 
Peković izaberu u zvanje vanrednog profesora za oblast 
Manadzment u turizmu na Fakultetu za turizam i hotelijerstvo. 
 

RECENZENT 
dr Boban Melović, vanredni profesor 
Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Dr Sanja Peković diplomirala je 2004. godine na IFAM-u, 
Pariz, Francuska, kao najbolji student  generacije. Postdiplomske 
studije upisala je 2005. godine na Ecole Nationale Des Ponts et 
Chaussees i Univerzitet Marne-la-Vallee, Pariz, a magistraski rad 
odbranila 2006. godine. Godine 2010. odbranila je doktorsku 
disertaciju pod nazivom „Motives and Effects of 
Quality&Environmental Standards: Micro-econometric Analyses of 
French Firms and Employees“. 

Kandidatkinja dr Sanja Peković ispunjava sve uslove 
propisane Zakonom o visokom obrazovanju, kao i uslove definisane 
Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja, a time i uslove u pogledu stepena obrazovanja za 
izbor u više akademsko zvanje. 
 
NAUČNO-ISTRAŽIVAČKI  RAD 
 

Naučno-istraživački rad kandidatkinje dr Sanje Peković je 
usmjeren prema oblasti za koju je i raspisan konkurs. Na osnovu 
uvida u rezultate naučno-istraživačkog rada u periodu nakon 
prethodnog izbora u zvanje, kandidatkinja je ostvarila zavidne 
rezultate: 3 monografije, od kojih je jedna izdata od strane 
renomiranog izdavača; knjiga studijskog karaktera; 8 radova koji su 
objavljeni u časopisima koji se nalaze u međunarodnim bazama i 12 
radova koji se ne nalaze u bazi podataka a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju; brojna učešća na međunarodnim 
kongresima, simpozijumima i seminarima; recenzije 9 radova od 
kojih se 7 nalazi u međunarodnim bazama podataka.  

Iz bibliografije naučno-istraživačkog rada kandidatkinje dr 
Sanje Peković posebno bih izdvojila rad Customer orientation and 
firm’s business performance: A moderated mediation model of 
environmental customer innovation and contextual factors. Cilj 
ovog istraživanja je razvoj teorijskog i empirijskog razumijevanja 
uzročnih mehanizama i kontekstualnih faktora koji objašnjavaju 
odnos između orijentacije klijenata i poslovanja preduzeća. 
Kandidatkinja, na bazi dobijenih rezultata, zaključuje da zelene 
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inovacije imaju ulogu posrednika kada se istražuje veza između 
orijentacije klijenata i poslovanja preduzeća, kao i da je odnos 
između orijentacije klijenata i poslovanja preduzeća uslovljen 
funkcionisanjem tržišta, veličinom preduzeća kao i privrednom 
djelatnošću u kojoj preduzeće posluje. 

U radu Customer orientation and organizational innovation: 
the case of environmental management practices, dr Peković 
analizira ulogu orijentacije klijenata u implementaciji inovacija 
zaštite životne sredine. Dobijeni rezultati ukazuju da dvije 
komponente orijentacije prema klijentima i to: obrada informacija o 
kupcima i vrijednosti i norme, imaju pozitivan uticaj na odluku 
preduzeća da implementira inovacije vezane za zaštitu životne 
sredine. Ova studija analizira i efekat orijentacije klijenata na zelene 
inovacije uslovljen nivoom rasta tržišta, padom tržišta, 
konkurencijom na tržištu i tržišnom nesigurnošću. S tim u vezi, 
kandidatkinja zaključuje da je pri jakoj tržišnoj konkurenciji obrada 
informacija o kupcima najbitniji faktor koji utiče na implementaciju 
zelenih inovacija. 

U radu The effect of knowledge management on 
environmental innovation: the empirical evidence from France, 
razlikovanjem dvije vrste menadžmenta znanja, analiziran je uticaj 
različitih tipova menadžmenta znanja na inovacije koje se odnose na 
zaštitu životne sredine. Kako ekonometrijske procjene pokazuju da 
ulaganje u menadžment znanja pokreće ekološke inovacije, 
kandidatkinja preporučuje da menadžeri treba da ulažu u 
menadžment znanja radi poboljšavanja inovacija a samim tim i 
konkuretnosti preduzeća. 

Cijeneći ukupan naučno-istraživački rad dr Sanje Peković, 
konstatujem da kandidatkinja u potpunosti ispunjava sve tražene 
uslove za izbor u više akademsko zvanje, koji su predviđeni 
Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore 
i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidatkinja dr Sanja Peković je do sada učestvovala u 
izvođenju nastave na više predmeta na Fakultetu za turizam i 
hotelijerstvo, Fakultetu za sport i fizičko vaspitanje, Fakultetu za 
pomorstvo i Univerzitetu Paris – EST. Po pozivu održala je 
predavanja na Wurzburg Univerzitetu, Njemačka, i Hunan 
Univerzitetu, Kina. U nastavnim aktivnostima koristi referentne 
domaće i inostrane udžbenike. Koautor je univerzitetskog 
udžbenika koji se koristi u nastavnom procesu. Dosadašnjim 
pedagoškim radom kandidatkinja je pokazala visok stepen 
komunikacije i profesionalne odgovornosti. O kvalitetu pedagoškog 
rada kandidatkinje govore i visoke ocjene njenog rada u formi 
studentskih anketa, što potvrđuje odluka Vijeća Fakulteta za turizam 
i hotelijerstvo br.01-799 od 03.04.2017. godine, kojom se 
kandidatkinji dodjeljuje najveći broj bodova za kvalitet pedagoškog 
rada. 

Na osnovu gore navedenog, može se zaključiti da dr Sanja 
Peković posjeduje izuzetne pedagoške sposobnosti, čime i po ovom 
zahtjevu ispunjava sve tražene uslove za izbor u više akademsko 
zvanje, koji su predviđeni Zakonom o visokom obrazovanju, 
Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja. 
 
STRUČNI RAD 
 

Na osnovu dostavljene dokumentacije uočava se da je dr 
Sanja Peković imala bogatu stručnu djelatnost kako ispred Fakulteta 
za turizam i hotelijerstvo tako i ispred Univerziteta Crne Gore kroz 
brojna učešća u naučnim i stručnim organizacijama, učešća u 
realizaciji naučno-istraživačkih projekata kao i kroz članstva u 
uredničkim odborima časopisa.  Kandidatkinja je član Centra 
mladih naučnika Crnogorske akademije nauka i umjetnosti 
(CANU). 
Imajući u vidu sve aktivnosti dr Sanje Peković na polju stručnog 
rada konstatujem da i u ovom pogledu kandidatkinja ispunjava sve 
tražene uslove za izbor u više akademsko zvanje, koji su predviđeni 
Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore 
i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja. 
 
 
 
 
 
 
 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

65 92 135.91 189.91 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

3 3 13 13 

 4. STRUČNI  
     RAD 

26 32 20 30 

UKUPNO   168.91 232.91 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Uvidom u dostavljenu konkursnu dokumentaciju smatram da 

kandidatkinja dr Sanja Peković ispunjava sve potrebne uslove 
predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja za izbor u zvanje vanredni profesor. 

Na osnovu gore navedenog, sa posebnim zadovoljstvom, 
predlažem Vijeću Fakulteta za turizam i hotelijerstvo i Senatu 
Univerziteta Crne Gore da dr Sanju Peković izaberu u zvanje 
vanredni profesor za oblast Menadžment u turizmu na Fakultetu 
za turizam i hotelijerstvo u Kotoru. 
 

RECENZENT 
Prof.dr Tatjana Stanovčić 
Fakultet za turizam i hotelijerstvo Kotor 
Univerzitet Crne Gore 
 

TO WHOM IT MAY CONCERN 
 

REVIEWER’S REPORT 
 
I. ASSESSMENT OF THE CONDITIONS 
 
On the vacancy of the University of Montenegro published in the 
daily newspaper "Dan" from 12.07.2017 one candidate, Dr Sanja 
Peković, has applied for an academic career position in Tourism 
Management at the Faculty of Tourism and Hotel Management. 
 
I.1. FULFILLMENT OF TERMS RELATED TO THE LEVEL 

OF EDUCATION 
 

Dr Sanja Peković was born on 13.08.1981 in Podgorica. In 
elementary and high school she was awarded the "Luča" diploma. 
She graduated in 2004 at IFAM, Paris, France as the best student of 
that cohort. In 2006, she obtained a Master’s degree from the Ecole 
Nationale des Ponts et Chaussées and University of Paris-Est 
Marne-la-Vallée. Dr Sanja Peković has a PhD in Economics from 
the University Paris-Est Marne-La-Vallée with the Thesis ‘‘Motives 
and Effects of Quality and Environmental Standards: Micro-
econometric Analyses on French Firms and Employees’’ (defended 
03.09.2010). 

Based on the documents submitted in accordance with the 
procedure for promotion into the academic title of Sanja Peković, 
PhD, I state that the candidate has fulfilled the conditions with 
regard to the degree of education adopted by the Senate of the 
University of Montenegro.   
 

I.2. ANALYSIS OF SCIENTIFIC-RESEARCH WORK 
 

By inspecting the candidate's Classification Bibliography and 
the enclosed works, it can be concluded that the scientific research 
work of the Assistant Professor Dr Sanja Peković is completely 
aligned with the area of Tourism Management. Research interests of 
Dr Peković are within the field of quality and environmental 
management and economics, management of innovation, applied 
econometrics, and on this topic she has presented studies at national 
and international scientific congresses, which have been published 
in international journals. These are extremely important areas of 
research which represent a key environment for the Management 
field. During the reporting period, she published an outstanding 
number of scientific papers in international journals, of which eight 
were in the SSCI & SCI databases. 
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Assistant Professor Dr Sanja Peković is co-author of the 

scientific monograph "Global Perspectives of Corporate Social 
Action and Social and Financial Performance", published by 
Palgrave Mc Millan. Also, Peković is co-author of two university-
level text books.  

From the large number of her published scientific papers, the 
following are selected: 

In the paper entitled Customer orientation and organizational 
innovation: the case of environmental management practices 
published in Journal of Business & Industrial Marketing, Pekovic 
and Rolland investigate the effect of three customer orientation 
components – customer information-processing, responsiveness and 
values and norms – on a firm’s decision to adopt environmental 
management practices. Consistent with the literature on strategy and 
industrial marketing, the authors also examine the moderating effect 
of marketplace characteristics. Based on a large-scale survey of 
firms across industries, the results indicate that customer 
information-processing and values and norms directly contribute to 
the adoption of environmental management practices. Furthermore, 
the effect of customer information-processing is shown to be 
contingent on market competition. The findings have direct practical 
implications. When managers recognize the importance and 
usefulness of customer orientation, they understand the need to 
formulate organizational strategies in terms of environmental 
management practices that reflect customer expectations. In 
addition, following the strategic fit approach, customer orientation 
should fit with the specific market environment to stimulate the 
adoption of environmental management practices. In other words, 
the findings are useful for managers, who can assess the specific 
environmental characteristics they are facing and align these with 
customer orientation to build competitive advantage. The findings 
indicate that the different dimensions of customer orientation 
distinctly affect a firm’s decision to adopt environmental 
management practices. In this sense, the authors argue that they 
capture different facets of the customer orientation measure, which 
points to the importance of analyzing the dimensions of customer 
orientation separately.  

In the paper Quality Standards and Export Activities: Do 
Firm Size and Market Destination Matter? published in Journal of 
High Technology Management Research, Pekovic and Rolland 
explore the relationship between quality standards and four 
indicators of export activities: the logarithm of exports per 
employee, the logarithm of exports per employee destined for EU 
countries, the logarithm of exports per employee destined for non- 
EU countries, and the share of exports of total sales. Their results 
indicate that the sign of the relationship between quality standards 
and export activities is positive and statistically significant for all 
four indicators, supporting the view that quality standards provide 
information on the general capability of a firm to meet the quality 
expectations of customers and thus make unobservable 
characteristics more public. Moreover, the authors examine whether 
the quality standards–export activities relationship is firm size 
dependent. The findings indicate that while quality standards 
improve the logarithm of exports per employee and the logarithm of 
exports per employee destined for non-EU countries for all 
categories of firm size, they do not influence logarithm of exports 
per employee destined for EU countries among large and small 
firms. Additionally, the effect is insignificant for the share of 
exports of total sales when we look at the medium size firms. 

In the co-authored paper Environmental standards and labour 
productivity: understanding the mechanisms that sustain 
sustainability published in Journal of Organizational Behaviour,  

Delmas and Pekovic investigate the direct relationship 
between environmental standards and labour productivity, as well as 
two mediating mechanisms through which environmental standards 
influence labour productivity: employee training and enhanced 
interpersonal contacts within the firm. Their results reveal that firms 
that have adopted environmental standards enjoy a one standard 
deviation higher labour productivity than firms that have not 
adopted such standards 
 

I.3. PROFESSIONAL WORK 
 

In the reporting period, Sanja Peković, PhD, was extremely 
active in many professional activities, in which she demonstrated 
the ability to apply theoretical knowledge in practical terms. She has 
acted as a Vice-Chair of several conference organizing committees 
such as Entranova and ICQME. Additionally, Dr Peković acted as a 
referee for several prestigious subject-specific journals (seven are in 
SCI and SSCI databases). She is also involved in several projects 

that are funded by national and international organizations (e.g. 
Heric, ERASMUS mobility, etc). She was leader of one and 
member of the team for two bilateral projects. She is an active 
member of several academic networks and societies. Since May 
2017 she has performed the role of vice-dean for scientific-research 
work at the Faculty for Tourism and Hotel Management.  

Therefore, in terms of professional work, the candidate meets 
all the required conditions stipulated by the competition. 
 

I.4. PEDAGOGICAL SKILLS 
 

Assistant Professor Sanja Peković, PhD, has been engaged in 
teaching at the Faculty of Tourism and Hotel Management, where 
she passed all the phases of educational process starting from the 
assistant teacher to the university teacher with the title of an 
assistant professor. She gave lectures in: Introduction to Economics, 
Introduction to Hospitality Management Cross-Cultural 
Management, Introduction to Management, Animation Management 
and Quality Management. She is also engaged at the Faculty for 
Sport and Physical Education in Nikšić (Leadership in sport and 
Management of resources in sport). She was also assistant teacher at 
the Maritime Faculty (Introduction to Management). Additionally, 
during her PhD, she was assistant teacher at the University of Paris-
Est Marne-La-Vallée.  
 
In this manner Dr Sanja Peković, confirmed her pedagogical 
skills. 

 
II. SCORE VERIFICATION 
 
Summary of the total number of references per fields of work and 
points 
 

 
ACTIVITY 
 

Number of works Number of points 
 

Prior to 
promotion 

After 
promotion 

Total Prior to 
promotion 

1. SCIENTIFIC 

RESEARCH WORK 
92 65 189.91 135.91 

2. ARTISTIC 

WORK 
- - - - 

3. PEDAGOGIC 

WORK 
3 3 13 13 

4.PROFESSIONAL 

WORK 
32 26 30 20 

TOTAL   232.91 168.91 
 
III. OPINION FOR PROMOTION INTO TITLE 
  
     After examining the application and the documents submitted 
with the application of the candidate, Sanja Peković, PhD, and 
based on my personal knowledge of the scientific, pedagogical and 
expert work of the candidate for a number of years, I find the 
candidate has achieved outstanding results and successes in the 
activities she has engaged in, thus fulfilling entirely all the 
conditions prescribed by the Higher Education Law, the University 
of Montenegro Statute and the criteria for promotion into academic 
and scientific titles of the University of Montenegro for promotion 
into the title of Associate Professor. 
     Based on the above, it is my pleasure to propose to the Council 
of the Faculty of Tourism and Hotel Management and to the Senate 
of the University of Montenegro to promote Dr Sanja Peković into 
the title of Associate Professor at the Faculty of Tourism and Hotel 
Management for the field of Tourism Management. 
 

REVIEWER : 
Dr Marc-Arthur DIAYE 
Full Professor, University Paris 1 Pantheon-Sorbonne 
marc-arthur.diaye@univ-paris1.fr 

 
UNIVERSITÉ PARIS 1 

PANTHÉON SORBONNE 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I. OCJENA ISPUNJENOSTI USLOVA 
 

Dr Sanja Peković prijavila se kao jedini kandidat na oglas za 
angažovanje u nastavi lica sa akademskim zvanjem za oblast 
Menadžment u turizmu (Fakultet za  turizam i hotelijerstvo), koji je 
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Univerzitet Crne Gore objavio u dnevnom listu Dan od 12.7.2017. 
godine. 
 
I.1. PROCJENA ISPUNJENOSTI USLOVA KOJI SE 
ODNOSE NA NIVO OBRAZOVANJA 
 

Dr Sanja Peković rođena je 13.8.1981. godine u Podgorici. U 
osnovnoj i srednjoj školi bila je nosilac diplome Luča. Diplomirala 
je 2004. godine na IFAM-u, u Parizu, Francuska, kao najbolji 
student u generaciji. Zvanje magistra stekla je 2006. godine na 
Ecole Nationale Des Ponts et Chaussées i Univerzitetu Paris-Est 
Marn-la-Valée. Dr Sanja Peković doktorirala je ekonomske nauke 
na Univerzitetu Paris-Est sa tezom: Motives and Effects of Quality 
and Environmental Standards: Micro-econometric Analyses on 
French Firms and Employees (odbranjena 3.9.2010. godine). 
Na osnovu uvida u dokumentaciju koja je dostavljena u okviru 
postupka za izbor dr Sanje Peković u akademsko zvanje, 
izjavljujem da je kandidat ispunio uslove koji se odnose na nivo 
obrazovanja, a koje je propisao Senat Univerziteta Crne Gore.  
 
I.2. ANALIZA NAUČNO-ISTRAŽIVAČKOG RADA 
 

Na osnovu klasifikacije bibliografskih podataka i priloženih 
radova, zaključujem da naučno-istraživački rad doc. dr Sanje 
Peković u potpunosti pripada oblasti Menadžmenta turizma. 
Istraživačka interesovanja dr Peković vezana su za oblast 
menadžmenta kvaliteta, ekološke ekonomije, društvene 
odgovornosti, ekonomije inovacija i primijenjene ekonometrije, a 
svoje radove na ove teme, koji su objavljivani u međunarodnim 
časopisima, predstavljala je na domaćim i međunarodnim naučnim 
kongresima. U pitanju su oblasti koje su od ključnog značaja za 
oblast Menadžmenta. U toku izvještajnog perioda, dr Peković je u 
međunarodnim časopisima objavila izuzetno veliki broj naučnih 
radova, od kojih se osam radova nalazi na SSCI i SCI listama. 
Doc. dr Sanja Peković je koautorka naučne monografije Global 
Perspectives of Corporate Social Action and Social and Financial 
Performance, koju je objavio Palgrave Mc Millan. Takođe, Peković 
je koautorka i dva univerzitetska udžbenika.  
Među značajnim brojem njenih objavljenih naučnih radova, odabrao 
bih sljedeće:  

U radu pod nazivom Customer orientation and organizational 
innovation: the case of environmental management practices , 
objavljenom u Journal of Business & Industrial Marketing, Peković 
i Rolland istražuju uticaj tri komponente orjentacije prema 
potrošačima – obrada informacija o potrošačima, odgovornost,  
vrijednosti i standardi – na odluke firme da usvoji inovacije vezane 
za upravljanje životnom sredinom. U skladu sa literaturom o 
strategiji i industrijskom marketingu, autori takođe ispituju 
ublažavajući učinak karakteristika tržišta. Na osnovu opsežnog 
istraživanja firmi različitih djelatnosti, rezultati ukazuju na činjenicu 
da obrada informacija o potrošačima, vrijednosti i standardi 
direktno doprinose usvajanju inovacija vezanih za upravljanje 
životnom sredinom. Štaviše, pokazalo se da efekat dimenzije 
vezane za obrade informacija o potrošačima zavisi od konkurencije 
na tržištu. Nalazi imaju direktne implikacije u praksi. Kada 
menadžeri prepoznaju značaj orjentacije prema potrošačima i korist 
koju ona donosi, oni razumiju potrebu do formulišu organizacionu 
strategiju u smislu praksi upravljanja životnom sredinom, koje 
odražavaju očekivanja potrošača. Pored toga, prateći strateški 
pristup, orjentacija prema potrošačima bi trebalo da se uklopi u 
specifično tržišno okruženje, što bi stimulisalo usvajanje praksi 
upravljanja životnom sredinom. Drugim riječima, pokazuje se da su 
rezultati korisni za menadžere, jer na osnovu njih mogu da procijene 
specifične karakteristike okruženja i usklade ih sa potrebama 
potrošača, kako bi na taj način izgradili konkurentnu prednost. 
Nalazi pokazuju da različiti aspekti orjentacije prema potrošačima 
imaju distinktivan uticaj na odluku firme da usvoji prakse 
upravljanja životnom sredinom. U tom smislu, autori tvrde da oni 
sagledavaju različite aspekte orjentisanosti prema potrošačima, što 
ukazuje na značaj analiziranja pojedinačnih dimenzija orjentacije 
prema potrošačima.  

U radu In the paper Quality Standards and Export Activities: 
Do Firm Size and Market Destination Matter?, koji je objavio 
Journal od High Technology Management Research (, Peković i 
Rolland istražuju odnos između standarda kvaliteta i četiri 
indikatora aktivnosti izvoza: izvoz po zaposlenom, izvoz po 
zaposlenom sa odredištem u zemljama Evropske unije (EU), izvoz 
po zaposlenom sa odredištem u zemljama koje ne pripadaju 
Evropskoj uniji i udio izvoza u ukupnoj prodaji. Njihovi rezultati 
pokazuju da je odnos između standarda kvaliteta i aktivnosti izvoza 

pozitivan i statistički značajan za sva četiri indikatora, što podupire 
stav da standardi kvaliteta pružaju informacije o opštoj sposobnosti 
firme da zadovolji očekivanja potrošača u pogledu kvaliteta a time i 
karakteristike proizvoda učine primjetnim i. Takođe, autori ispituju 
da li odnos između standarda kvaliteta i aktivnosti izvoza zavisi od 
veličine firme. Nalazi pokazuju da, iako standardi kvaliteta 
poboljšavaju izvoz po zaposlenom i izvoz po zaposlenom sa 
odredištem u zemljama koje ne pripadaju Evropskoj uniji, isti ne 
utiču na izvoz po zaposlenom sa odredištem u zemljama Evropske 
unije (EU) kada se uzmu u obzir mala i srednja preduzeca. Osim 
toga, efekat nije značajan u odnosu na udio izvoza u ukupnoj 
prodaji kada se uzmu u obzir srednja preduzeća.  
U radu pod nazivom Environmental standards and labour 
productivity: understanding the mechanisms, koji je objavljen u 
Journal of Organizational Behaviour, autori Delmas i Peković 
istražuju direktnu vezu između ekoloških standarda i radne 
produktivnosti, kao i dva mehanizma preko kojih ekološki standardi 
na posredan način utiču na produktivn i to: jačanje kapaciteta 
zaposlenih i unapređenje njihove međusobne komunikacije. 
Rezultati istraživanja pokazuju da u firmama koje su primijenile 
ekološke standarde postoje značajna unapređenja, te da su ostvarile 
veću radnu produktivnost od onih firmi koje ne primjenjuju takve 
standarde. 
 
1.3. PROFESIONALNI DOPRINOS 

 
Tokom izvještajnog perioda, dr Sanja Peković je bila izuzetno 
aktivna u brojnim aktivnostima iz svoje oblasti, kroz koje je 
pokazala umijeće da u praksi primijeni teoretska znanja. Ona je 
potpredsjednik nekoliko konferencija, a učestvovala je i u 
organizaciji međunarodnih konferencija, kao što su Entrenova i 
ICQME. Osim toga, dr Peković je recenzent u nekoliko naučnih 
časopisa (od kojih se njih sedam nalaze na SCI i SSCI listama). 
Uključena je i u nekoliko projekata koji su finansirani od strane 
domaćih i međunarodnih organizacija (npr. Heric, ERASMUS 
program mobilnosti, itd.). Učestvovala je u realizaciji tri projekta 
bilateralne saradnje, pri čemu je u jednom učestvovala u svojstvu 
vođe projektnog tima, a u preostala dva kao član tima. Aktivan je 
član nekoliko akademskih mreža i društava. Od maja 2017. godine 
obavlja funkciju prodekana za naučno-istraživački rad na Fakultetu 
za turizam i hotelijerstvo. 
Stoga, u pogledu naučno-profesionalnog doprinosa, kandidatkinja 
ispunjava sve uslove propisane konkursom.  
 

1.4. PEDAGOŠKE VJEŠTINE 
 
Doc. dr. Sanja Peković angažovana je u nastavi na Fakultetu za 
turizam i hotelijerstvo, gdje je prošla kroz sve faze nastavnog 
procesa, od saradnika u nastavi do univerzitetskog predavača sa 
zvanjem docenta. Angažovana je na sljedećim predmetima: Uvod u 
ekonomiju, Osnovi hotelskog menadžmenta, Međukulturni 
menadžment, Uvod u menadžment, Menadžment animacija i 
Upravljanje kvalitetom. Dr Peković je takođe angažovana i na 
Fakultetu za sport i fizičko obrazovanje u Nikšiću  na predmetima: 
Liderstvo u sportu i Upravljanje resursima u sportu. Bila je 
angažovana i kao saradnik u nastavi na Fakultetu za pomorstvo 
(Uvod u menadžment). Kao doktorand, bila je angažovana i kao 
predavač na Univerzitetu Paris-Est Marne-La-Vallée. 
Dr Sanja Peković je time potvrdila da posjeduje pedagoške 
vještine. 
 

II. PREGLED REZULTATA 
 
Rezime ukupnog broja referenci po područjima rada i bodova 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

65 92 135.91 189.91 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

3 3 13 13 

 4. STRUČNI  
     RAD 

26 32 20 30 

UKUPNO   168.91 232.91 
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III. MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na osnovu uvida u zahtjev dr. Sanje Peković i propratnu 

dokumentaciju dostavljenu uz zahtjev, a budući da već godinama 
poznajem naučni i pedagoški rad, kao i stručno-profesionalni 
doprinos kandidatkinje, smatram da je do sada ostvarila izuzetne 
rezultate i uspjehe u svim djelatnostima u kojima je angažovana, i 
da stoga ispunjava sve uslove propisane Zakonom o visokom 
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i kriterijumima za 
izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore, i da 
može biti izabrana u zvanje vanrednog profesora. 

Shodno gore nadvedenom, zadovoljstvo mi je da Vijeću 
Fakulteta za turizam i hotelijerstvo i Senatu Univerziteta Crne Gore 
predložim da dr. Sanju Peković izaberu u zvanje vanrednog 
profesora na Univerzitetu Crne Gore, za oblast Menadžment u 
turizmu. 
 
   RECENZENT: 

Dr Marc Arthur DIAYE 
redovni profesor, Univerzitet Paris 1 Pantheon-Sorbonne 
marc-arthur.diaye@univ-paris1.fr 
 

(Napomena: U izvornom dokumentu nalazi se svojeručni potpis recenzenta i 
zvanični pečat Univerziteta Paris 1 Pantheon-Sorbonne.) 
________________________  
 
,,Ja, Jasna Bulatović, stalni sudski tumač za engleski jezik, postavljena 

Rješenjem ministra pravde Crne Gore broj 03-745-2065/17-1 od 

31.07.2017. godine, ovim potvrđujem da je ovaj prevod vjeran 
originalu koji je sastavljen na engleskom jeziku.“ 

U Podgorici, 31. januara 2018. godine. 
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